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^ŬŽůĞŶ�ƉůĂĐĞƌĞƐ�ŝ�ŐƌƵŶĚĞŶƐ�ŶŽƌĚǀĞƐƚͲ
ůŝŐĞ�ŚũƆƌŶĞ�ŽŐ�ƐŬĂďĞƌ�ĂƩ�ƌĂŬƟ�ǀĞ�ƐŽůƌŝŐĞ�
ƵĚĞĂƌĞĂůĞƌ�ŵŽĚ�ƐǇĚƆƐƚ͘

�ǇƐƟ�ĞŶ�ĨŽƌďŝŶĚĞƌ�^ƆŶĚĞƌ�Kƫ��ŶŐ�^ŬŽůĞ�Ɵ�ů�dŚŽƌƐ�,ĂǀĞ�
ƉĊ�ŬĂŶƚĞŶ�ĂĨ�ŬŝƌŬĞŐĊƌĚĞŶ͕�ŽŐ�ǀŝĚĞƌĞ�ŵŽĚ�ĐĞŶƚƌƵŵ͘

sŝ�ƆŶƐŬĞƌ�Ăƚ�ďĞǀĂƌĞ�ŵĞƐƚ�ŵƵůŝŐƚ�Ăƚ�ĚĞƚ�ĞŬƐŝƐƚĞƌͲ
ĞŶĚĞ�ůĂŶĚƐŬĂď�͘�sŝ�ƵĚƉĞŐĞƌ�ƐŵƵŬŬĞ�ƐŽůŝĚĞ�
ƚƌčĞƌ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚĞŶ�ŽŐ�ƐŬĂďĞƌ�ŶǇ�ŶĂƚƵƌ�ŽŵŬƌŝŶŐ�
ĚŝƐƐĞ͘

�Ğ�ŶčƌĞ�ƵĚĞĂƌĞĂůĞƌ�ƐŽŵ�ŬŽďůĞƌ�Ɵ�ů�ƐŬŽͲ
ůĞŶƐ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ͘

sĂƌŝĞƌĞƚ�ůĂŶĚƐŬĂď�ŽŵŬƌŝŶŐ�ƐŬŽůĞŶ <ƌĞĚƐůƆďƐƐƟ�ĞŶ�ŽŵƐůƵƩ�Ğƌ�ƐŬŽůĞŶ�ŽŐ�
ĨŽƌďŝŶĚĞƌ�ŽƉůĞǀĞůƐĞƌ�ŽŐ�ůĂŶĚƐŬĂď

WƌŽůŽŐ

͟tĞ�ƐŚĂƉĞ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͖�ƚŚĞƌĞĂŌ�Ğƌ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂƉĞ�ƵƐ͟�tŝŶƐƚŽŶ��ŚƵƌĐŚŝůů

�ĞǀŝĚƐƚŚĞĚĞŶ�Žŵ�ƉŽƚĞŶƟ�ĂůĞƚ�ŝ�ƐĂŵƐƉŝůůĞƚ�ŵĞůůĞŵ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ͕ �ƐŬŽůĞŶƐ�
ŝŶĚŚŽůĚ�ŽŐ�ƌƵŵ͕�ŽŐ�ĞŶ�ŬŽŶƐƚĂŶƚ�ĨŽƌĂŶĚĞƌůŝŐ�ŽŵǀĞƌĚĞŶ�Ğƌ�ƐƚƆƌƌĞ�ĞŶĚ�
ŶŽŐĞŶƐŝŶĚĞ͘

sŝ�Ğƌ͕ �ŵĞĚ�ũĞƌĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŽƉůčŐ͕�ŵĊƐŬĞ�ƚčƩ�ĞƌĞ�ĞŶĚ�ŶŽŐĞŶƐŝŶĚĞ�ƉĊ͕�Ăƚ�
ƐŬĂďĞ�ƌĞĞů�ŝŶŶŽǀĂƟ�ŽŶ�ŝ�ƐŬŽůĞďǇŐŐĞƌŝĞƚ͘

�Ğƚ�Ğƌ�ƐĊůĞĚĞƐ�ŵĞĚ�ƐƚŽƌ�ĨŽƌŶƆũĞůƐĞ�ŽŐ�ĨŽƌǀĞŶƚŶŝŶŐ͕�Ăƚ�ǀŝ�ŚĂƌ�ĨŽƌŵĞƚ�
ĚĞƩ�Ğ�ĨŽƌƐůĂŐ�Ɵ�ů�ĞŶ�ĂƌŬŝƚĞŬƚƵƌ�ĨŽƌ�ĚĞŶ�ĨŽƌƚƐĂƩ�Ğ�ŽƉĚĂŐĞůƐĞƐƌĞũƐĞ�ŽŐ�ĚĞŶ�
ǀŝĚĞƌĞ�ƉƌŽĐĞƐ͙

DĞĚ�ĚĞƩ�Ğ�ĨŽƌƐůĂŐ�Ɵ�ů�^ƆŶĚĞƌ�Kƫ��ŶŐ�ƐŬŽůĞ�ĨĊƌ�/�Ğƚ�ƉƌŽũĞŬƚ�ƐŽŵ�Ğƌ
Ͳ�ĨƌĞŵƟ�ĚƐƐŝŬƌĞƚ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵ�ů�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ƵĚǀŝŬůĞ�ĚĞŶ�ďĞĚƐƚĞ�ĨŽůŬĞƐŬŽůĞ�
ƵĚĚĂŶŶĞůƐĞ�ďĊĚĞ�ŶƵ�ŽŐ�ŝ�Ğƚ�ϭϬϬĊƌƐ�ƉĞƌƐƉĞŬƟ�ǀ͘
Ͳ�ƌŽďƵƐƚ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵ�ů�ĚĞ�ĨŽƌĂŶĚƌŝŶŐĞƌ�ǀŝ�ǀĞĚ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞƌ�ďĊĚĞ�ĨǇƐŝƐŬ�ŽŐ�
ƐƚƌƵŬƚƵƌĞůƚ
Ͳ��ĞŶ�ŐƌƆŶ�ŽŐ�ďčƌĞĚǇŐƟ�Ő�ƐŬŽůĞ�ďǇŐŐĞƚ�ŵĞĚ�ƆŶƐŬĞ�Žŵ�Ăƚ�Ăƚ�ǀčƌĞ�ŵĞĚͲ
ƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵ�ů�&EƐ�ϭϳ�ǀĞƌĚĞŶƐŵĊů͘
Ͳ�Ğƚ�ƌĂƌƚ͕�ǀĂƌŵƚ�ŽŐ�ĨĂǀŶĞŶĚĞ�ŽŐ�ƚƌǇŐƚ�ƐƚĞĚ�Ăƚ�ǀčƌĞ�ĨŽƌ�ǀŽƌĞƐ�ďƆƌŶ͕�Ğƚ�
ǀŝŐƟ�Őƚ�ƵĚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ůčƌĞ͘�

W>���Z/E'��&�^<K>��

^ŬŽůĞŶ�Ğƌ�ƉůĂĐĞƌĞƚ�ŝ�ŐƌƵŶĚĞŶƐ�ŶŽƌĚͲǀĞƐƚůŝŐĞ�ŚũƆƌŶĞ͘�,Ğƌ�ŬŽďůĞƐ�ƐŬŽůĞŶ�
ĚŝƌĞŬƚĞ�Ɵ�ů�ĚĞŶ�ŶǇĞ�Žī�ĞŶƚůŝŐĞ�ďǇƐƟ�͘�^ŬŽůĞŶ�ĨĊƌ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ƐĂŵůĞƚ�ŶĂƚƵƌŽŵͲ
ƌĊĚĞ͕�ƉĊ�ĚĞŶ�ƆƐƚůŝŐĞ�ƐŝĚĞ͕�ŽŐ�ŚĂƌ�ŚĞƌ�ŽƉƟ�ŵĂůĞ�ƐŽůĨŽƌŚŽůĚ�Ɵ�ů�ƵĚĞŽŵͲ
ƌĊĚĞ͘�
dƌčĞƌ�ŽŐ�ƚĞƌƌčŶ�ĂĨƐŬčƌŵĞƌ�ǀŝƐƵĞůƚ�ŽŐ�ƐƚƆũŵčƐƐŝŐƚ�ĨŽƌ�ĚĞ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�
ǀĞũĞ͖�KŵŬƆƌƐĞůƐǀĞũ�ŽŐ��ƌůĞǀ��ũĞƌŐĞ͘

W>���Z/E'��&�/E^d/dhd/KE

�ĞŶ�ĨƌĞŵƟ�ĚŝŐĞ�ŝŶƐƟ�ƚƵƟ�ŽŶ�ƉůĂĐĞƌĞƐ�ůŝŐĞůĞĚĞƐ�ŵŽĚ�ǀĞƐƚ͕�ŵĞĚ��ǇƐƟ�ĞŶ�
ƉĊ�ĚĞŶ�ĞŶĞ�ƐŝĚĞ͕�ŽŐ�ŶĂƚƵƌŽŵƌĊĚĞ�ƉĊ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ƐŝĚĞ͘
�Ğ�ƚŽ�ŝŶƐƟ�ƚƵƟ�ŽŶĞƌ͖�ƐŬŽůĞŶ�ŽŐ�ĚĞŶ�ĨƌĞŵƟ�ĚŝŐĞ�ŝŶƐƟ�ƚƵƟ�ŽŶ�ĨĊƌ�ŐůčĚĞ�ĂĨ�
ŚŝŶĂŶĚĞŶ͘�DĞĚ�ŚǀĞƌ�ĚĞƌĞƐ�ŶčƌĞ�ƵĚĞĂƌĞĂů͕�ĨĊƌ�ďĞŐŐĞ�Ğƚ�ƐƚĞĚ͕�ŚǀŽƌ�
ĚĞ�ŚƆƌĞƌ�Ɵ�ů͘��Ğƚ�ƐƚŽƌĞ�ůĂŶĚƐŬĂď�ŵĞĚ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ůĂŶĚƐŬĂďƐƚǇƉĞƌ�ŽŐ�
ůčƌŝŶŐƐƐƚĂƟ�ŽŶĞƌ�ƵĚĞ�ŝ�ůĂŶĚƐŬĂďĞƚ�ĚĞůĞƐ�ŵĞůůĞŵ�ĚĞ�ƚŽ�ŝŶƐƟ�ƚƵƟ�ŽŶĞƌ͘ �
/ŶĚƟ�ů�ĚĞŶ�ĨƌĞŵƟ�ĚŝŐĞ�ŝŶƐƟ�ƚƵƟ�ŽŶ�ďǇŐŐĞƐ͕�ǀŝů�ůĂŶĚƐŬĂďĞƚ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ǀčƌĞ�
Ğƚ�ǀŝůĚƚ�ĞŶŐůĂŶĚƐŬĂď͘�

dZ�&/<

KŵƌĊĚĞƚ�ĨƌŝŚŽůĚĞƐ�ĨŽƌ�ďŝůƚƌĂĮ�Ŭ͕�ĨŽƌĚŝ�ďŝůƚƌĂĮ�Ŭ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂĚ�ŚĞŶŚŽůĚƐǀŝƐ�
'ů͘�,ĞƌƌĞŐĊƌĚƐǀĞũ�Ɵ�ů�ƐŬŽůĞŶ�ŽŐ�ĂĚ�ǀĞũĞŶ��ƌůĞǀ��ũĞƌŐĞ�Ɵ�ů�ŝŶƐƟ�ƚƵƟ�ŽŶĞŶ͘�
�ĞŐŐĞ�ŝŶƐƟ�ƚƵƟ�ŽŶĞƌ�ďůŝǀĞƌ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ŬŽďůĞƚ�Ɵ�ů��ǇƐƟ�ĞŶ͕�ƐĂŵƚ�ŬŽďůĞƚ�Ɵ�ů�
ƐĞŬƵŶĚčƌĞ�ŶĂƚƵƌ�ƐƟ�ƐǇƐƚĞŵĞƌ͘ �

WZK'Z�DD�Z/E'��&�h���Z��>�Z

�Ğ�ŶčƌĞ�ƵĚĞĂƌĞĂůĞƌ�Ğƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌĞƚ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵ�ů�ƐŬŽůĞŶƐ�ƉƌŽŐƌĂŵͲ
ŵĞƌŝŶŐ͘��Ğ�ďĞĮ�ŶĚĞƌ�ƐŝŐ�ŝŶĚĞŶ�ĨŽƌ�<ƌĞĚƐůƆďƐƐƟ�ĞŶ͕�ŽŐ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ŵĞƌĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌĞƚ�ĞŶĚ�ĚĞ�ƐƚŽƌĞ�ůĂŶĚƐŬĂďĞƌ�ƉĊ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ƐŝĚĞ�ĂĨ�<ƌĞĚͲ
ƐůƆďƐƐƟ�ĞŶ͘��Ğ�Ğƌ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�͚ƐƉŝůůĞƉůĂĚĞŶ͕͛ �ŽŐ�ǀŝů�ƐŽŵ�ƐƉŝůůĞƚƐ�͚�ďƌŝŬŬĞƌ͛�
ƉůĂĐĞƌĞƐ�ŝ�ƐƉŝůůĞƚƐ�ŐƌŝĚƐǇƐƚĞŵ͘�;ŚĞƌŽŵ�ƐĞŶĞƌĞͿ

�Ğ�ŶčƌĞ�ƵĚĞĂƌĞĂůĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌĞƐ�ďĊĚĞ�Ɵ�ů�ůĞŐ�ŽŐ�ůčƌŝŶŐ͘��Ğ�ǀĂƌŝĞƌĞƌ�
ŵĞůůĞŵ�ŽǀĞƌĚčŬŬĞĚĞ�ĂƌĞĂůĞƌ͕ �ǀŝŶĚĨĂŶŐ͕�ƐƚŽƌĞ�ǀŝĚĚĞƌ͕ �ďĞĨčƐƚĞĚĞ�ŽŐ�
ŐƌƆŶŶĞ�ĂƌĞĂůĞƌ͘ �

�ƆƌŶĞ�ʹ�ŽŐ�ũƵŶŝŽƌƵŶŝǀĞƌƐ�ŚĂƌ�ŚǀĞƌ�ŝƐčƌ�ŶčƌĞ�ůĞŐĞŽŵƌĊĚĞƌ�ĚĞƌ�
ŚĞŶǀĞŶĚĞƌ�ƐŝŐ�Ɵ�ů�ĂůĚĞƌƐŐƌƵƉƉĞƌŶĞƐ�ďĞŚŽǀ͘ ��ƆƌŶĞƵŶŝǀĞƌƐĞƚ�ŚĂƌ�ƐŵĊ�
ďĂŬŬĞƌ�ĂĨ�ĨĂƌǀĞƌŝŐĞ�ĨĂůĚŐƵŵŵŝ͕�ŵŽƚŽƌŝŬďĂŶĞ�ŝ�ĞŶŐůĂŶĚƐŬĂďĞƚ�͕�ƐĂŵƚ�
ƚƌĂŵƉŽůŝŶ͕�ŐǇŶŐĞƌ͕ �ŬůĂƚƌĞŶĞƚ�ŽŐ�ƐĂŶĚŬĂƐƐĞƌ�ƐŽŵ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�͞ƐƉŝůůĞƉůĂĚͲ
ĞŶ͘͟ �:ƵŶŝŽƌƵŶŝǀĞƌƐ�ŚĂƌ�ǀŽůůĞǇďĂŶĞ͕�ƐůĂŐůŝŶĞ͕�ĨĞŵŐǇŶŐĞƌ͕ �ƉĂŶŶĂďĂŶĞƌ͕ �
ďŽƌĚƚĞŶŶŝƐ͕�ŚčŶŐĞŬƆũĞƌ�ŽŐ�ƐŝĚĚĞƉůĂĚƐĞƌ�ƐŽŵ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ƐƉŝůůĞƉůĂĚĞŶ͘�
DĞůůĞŵ�ĚĞ�ƚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐĞƌ�ƚƌčŬŬĞƌ�ƐŬŽǀĞŶ�ŝŶĚ͘�^ŬŽǀĞŶ�Ğƌ�ŵŝŶŝŵĂůƚ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞƌĞƚ�ŽŐ�ŝŶǀŝƚĞƌĞ�ŝƐƚĞĚĞƚ�Ɵ�ů�ĨƌŝůĞŐ�ŝ�ƐŬŽǀĞŶ͘�͞�ƆƌŶ�ŚĂƌ�ƌĞƚ�Ɵ�ů�ŬƌĂƚ͘͟

hĚĞŵŝůũƆĞƌ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ĨĂŐůŽŬĂůĞƌ�Ğƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌĞƚ�ƐĊ�ĚĞ�ĨŽƌƐƚčƌŬĞƌ�
ĨĂŐůŝŐŚĞĚ͘��Ğƌ�Ğƌ�ĨƌĂ�ĂůůĞ�ĨĂŐƐƉĞĐŝĮ�ŬŬĞ�ůŽŬĂůĞƌ�ŶĞŵ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵ�ů�ƵĚĞŽŵͲ
ƌĊĚĞƌ͘ �
sĞĚ�ŝĚƌčƚ�ůŝŐŐĞƌ�ďŽůĚďĂŶĞƌ�ŽŐ�ůƆďĞďĂŶĞƌ�ŝ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ĨŽƌůčŶŐĞůƐĞ�ĂĨ�
ŝĚƌčƚƐƐĂůĞŶĞ͘��ĞƩ�Ğ�ŐčůĚĞƌ�ŽŐƐĊ�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�ďĞƐůƵƩ�Ğƌ�ƐŝŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƵĚǀŝĚĞ�
ĚĞŶ�ĞŶĞ�ŝĚƌčƚƐƐĂů͘

^d���/��z�E

,ĂĚĞƌƐůĞǀ�Ğƌ�ƵŶĚĞƌ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ͕�ŽŐ�ƐčƌůŝŐƚ�ŝ�ĚĞŶ�ƐǇĚǀĞƐƚůŝŐĞ�ĚĞů�ĂĨ�ďǇĞŶ�
ƵĚǀŝŬůĞƐ�ďŽůŝŐĞƌ͕ �ĚĞƚĂŝůďƵƟ�ŬŬĞƌ�ŽŐ�ŶƵ�ŽŐƐĊ�ƐŬŽůĞŶ�ƐŽŵ�ŬĂƚĂůǇƐĂƚŽƌ�ĨŽƌ�
ĞŶ�ůĞǀĞŶĚĞ�ďǇĚĞů͘�
�ĞŶ�ŶǇĞ�^ƆŶĚĞƌ�Kƫ��ŶŐ�ƐŬŽůĞ�ƐŬĂů�ƵĚŽǀĞƌ�Ăƚ�ǀčƌĞ�Ğƚ�ůčƌŝŶŐƐƐƚĞĚ�ĨŽƌ�
ƐŬŽůĞŶƐ�ďƆƌŶ͕�ŽŐƐĊ�ǀčƌĞ�ƐƚĞĚ͕�ĚĞƌ�ŵĞĚ�ƐŝŶĞ�ĂŬƟ�ǀŝƚĞƚĞƌ͕ �ĊďĞŶŚĞĚ͕�
ďǇƌƵŵ�ŽŐ�ŶĂƚƵƌ�ǀŝů�Ɵ�ůƚƌčŬŬĞƌ�ƌĞƐƚĞŶ�ĂĨ�ďǇĞŶ͘

&KZ�/E��>^�

sŝ�ƐŬĂďĞƌ�ĞŶ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ŶĂƚƵƌŽŵƌĊĚĞƌŶĞ�ŝŐĞŶŶĞŵ�ĚĞƚ�
ŶǇĞ�ƐŬŽůĞŽŵƌĊĚĞ͘�^ŬŽůĞƐƟ�ĞŶ�ŐŝǀĞƌ�ŚĞůĞ�ďǇŽŵƌĊĚĞƚ�ďĞĚƌĞ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵ�ů�
ŶĂƚƵƌ͕ �ďĞĚƌĞ�ĂĚŐĂŶŐ�ŵĞůůĞŵ�ďŽůŝŐŽŵƌĊĚĞ�ŽŐ�,ĂĚĞƌƐůĞǀ�ďǇŵŝĚƚĞ͕�ƐĂŵƚ�
ŶĞŵ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵ�ů�ŽŐ�ĨƌĂ�ƐŬŽůĞ͘�
�ǇƐƟ�ĞŶ�ůŝŐŐĞƌ�ŝ�ĚĞŶ�ǀĞƐƚůŝŐĞ�ĚĞů�ĂĨ�ƐŬŽůĞŽŵƌĊĚĞƚ͕�ŽŐ�ĨƆƌĞƐ�ŚĞůƚ�ƚčƚ�ĨŽƌͲ
ďŝ�ƐŬŽůĞŶ�ŽŐ�ĚĞŶ�ĨƌĞŵƟ�ĚŝŐĞ�ŝŶƐƟ�ƚƵƟ�ŽŶ͘�,Ğƌ�ǀŝů�ƐŬŽůĞŶƐ�ǀčƌĚŝĞƌ͖�ŶĂƚƵƌ͕ �
ƐƵŶĚŚĞĚ͕��ďĞǀčŐĞůƐĞ�ŽŐ�ůĞŐ�ŽƉůĞǀĞƐ͘
^ŬŽůĞŶƐ�ĊďŶĞ�ĂƌŬŝƚĞŬƚƵƌ�ŵĞĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ�ĨĂĐĂĚĞƌ͕ �ůĂŶŐĞ�ŬŝŐ�ŝŐĞŶŶĞŵ�
ƐŬŽůĞŶ͕�ŶǇĞ�ďǇƌƵŵ�ŽŐ�ůĞŐĞŶĚĞ�ŶĂƚƵƌůĂŶĚƐŬĂď͕�ŐƆƌ�Ăƚ�ƐŬŽůĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ŝŶƚĞͲ
ŐƌĞƌĞƚ�ŝ�ďǇĞŶ͕�ŽŐ�ďǇĞŶ�ŝŶǀŝƚĞƌĞƐ�ŝŶĚ�ŝ�ƐŬŽůĞŶ͘�
�ǇƐƟ�ĞŶ�ƐŶŽƌ�ƐŝŐ�ŽƉ�ŝŐĞŶŶĞŵ�ƐŬŽůĞŽŵƌĊĚĞƚ�ŽŐ�ƐĂŵůĞƌ�ĚĞŶ�ƵƌďĂŶĞ�ďǇ�
ŽŐ�ĚĞŶ�ŐƌƆŶŶĞ�ŶĂƚƵƌ͘ ��ĞŶ�ŐƌƆŶŶĞ�ŶĂƚƵƌ�ĨŽƌďŝŶĚĞƌ�ŽŵƌĊĚĞƚƐ�ƐƚŽƌĞ�
ŐƌƆŶŶĞ�ŶĂƚƵƌŽŵƌĊĚĞƌ͕ �ĚĞƌ�Ğƌ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ĚĞŶ�͛'ƌƆŶŶĞ��ĂŶŵĂƌŬƐŬŽƌƚ͛͘

D�E'&K>�/'d�>�E�^<��
�ǇŐŐĞĨĞůƚĞƚ�ďĞƐƚĊƌ�ŝĚĂŐ�ĂĨ�ŵĂƌŬĞƌ�ŵĞĚ�ůčŚĞŐŶ�ŽŐ�Ğƚ�ďĂŬŬĞƚ�ƚĞƌƌčŶ͘�
DŽĚ�ŶŽƌĚ�ƐƚĊƌ�ĞŶ�ƌčŬŬĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ĂƌƚĞĚĞ�ƚƌčĞƌ͕ �ĚĞƌ�ĚĂŶŶĞƌ�ŽǀĞƌŐĂŶŐ�
Ɵ�ů�<ŝƌŬĞŐĊƌĚĞŶ͘�DŽĚ�ǀĞƐƚ�Ğƌ�Ğƚ�ŶǇƚ�ďŽůŝŐŽŵƌĊĚĞ͘
&Žƌ�Ăƚ�ĚĂŶŶĞ�ĚĞƚ�ďĞĚƐƚĞ�ŐƌƵŶĚůĂŐ�ĨŽƌ�ĞŶ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐ�ŶĂƚƵƌ͕ �ďĞǀĂƌĞƐ�ďĊĚĞ�
ƚƌčĞƌ͕ �ĞŬƐŝƐƚĞƌĞŶĚĞ�ůĂŶĚƐŬĂďƐƚĞƌƌčŶ͕�ĚĞƌ�ŚǀŽƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŵƵůŝŐƚ͘��ŝƐƐĞ�
ŽŵƌĊĚĞƌ�ĨƌŝŚŽůĚĞƐ�ůŝŐĞůĞĚĞƐ�ĨŽƌ�ďǇŐŐĞƉůĂĚƐŬƆƌƐĞů͘
�ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĞƚ�ǀčŐƚĞƐ�ŚƆũƚ͕�ĨŽƌĚŝ�ǀŝ�ǀŝů�ƉĂƐƐĞ�ƉĊ�ŶĂƚƵƌĞŶ�ʹ�ŵĞŶ�ŝ�ůŝŐĞ�
ƐĊ�ŚƆũ�ŐƌĂĚ�ĨŽƌĚŝ�ĚĞƚ�ǀŝů�ĨŽƌčƌĞ�ŽƐ�ĞŶ�ŬčŵƉĞ�ůčƌŝŶŐƐŵƵůŝŐŚĞĚ͕�ĨŽƌ�
ƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐ�ŝŶĚĞŶ�ĨŽƌ�ďŝŽůŽŐŝ͕�ĊƌĞƚƐ�ŐĂŶŐ͕�ďčƌĞĚǇŐƟ�ŐŚĞĚ͕�ƐĂŵƚ�ŝ�ĂůůĞ�
ĨĂŐ�ŚǀŽƌ�ŶĂƚƵƌĞŶƐ�ŵĂŶŐĨŽůĚŝŐŚĞĚ�ŬĂŶ�ŐĂǀŶĞ�ďĊĚĞ�ŬƌĞĂƟ�ǀ�ŝŶƐƉŝƌĂƟ�ŽŶ͕�
ĂŬƟ�ǀŝƚĞƚ�ŽŐ�ĨŽƌĚǇďĞůƐĞ͘

^ŬŽůĞŶƐ�ƵĚĨŽƌŵŶŝŶŐ�ŐƆƌ͕ �Ăƚ�ĚĞƌ�Ğƌ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵ�ů�ƵĚĞĂƌĞĂůĞƌ�ƌƵŶĚƚ�
Žŵ�ŚĞůĞ�ƐŬŽůĞŶ͘�&ŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƚǇƉĞƌ�ĂĨ�ůĂŶĚƐŬĂď�ƚƌčŬŬĞƐ�ŝŶĚ�Ɵ�ů�ƐŬŽůĞŶ͘�
WĊ�ĚĞŶ�ǀĞƐƚůŝŐĞ�ƐŝĚĞ͕�ŚǀŽƌ�ƐŬŽůĞŶ�ŵƆĚĞƌ�ďǇĞŶ͕�ůŝŐŐĞƌ�ƵƌďĂŶĞ�ďĞǀͲ
čŐĞůƐĞƐƌƵŵ�ŵĞĚ�ŵƵůƟ�ďĂŶĞƌ͕ �ůƆďĞďĂŶĞ�ŽŐ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƐŬƆũƚĞďĂŶĞ�Ɵ�ů�
ǀŝŶƚĞƌ͕ �ƐĂŵƚ�ĂŶŬŽŵƐƚ�ƉůĂĚƐ�Ɵ�ů�ŽƉŚŽůĚ�ŽŐ�ůĞŐ͘�WĊ�ĚĞŶ�ŵŽĚƐĂƩ�Ğ�ƐŝĚĞ�ĂĨ�
^ŬŽůĞƐƟ�ĞŶ�ƚƌčŬŬĞƐ�ŶĂƚƵƌƉƌčŐĞĚĞ�ůĂŶĚƐŬĂďĞƌ�ŝŶĚ͖�ĞŶŐ͕�ƐŬŽǀ͕ �ďĂŬŬĞƌ͕ �
ƐĂŶĚ͕�ƌĞŐŶǀĂŶĚ͕�ƐĂŵƚ�ƉƌŽĚƵŬƟ�ŽŶƐŚĂǀĞƌ͘ �
�

WƌŽĚƵŬƟ�ŽŶƐŚĂǀĞƌ͕ �ǀčŬƐƚŚƵƐ�ŽŐ�ŬŽŵƉŽƐƚ�Ğƌ�ƉůĂĐĞƌĞƚ�ƚčƚ�ǀĞĚ�
ĨčůůĞƐŬƆŬŬĞŶ͕�ŽŐ�ĚĂŶŶĞƌ�ĞŶ�ƌŽůŝŐ�ŽŐ�ĊďĞŶ�ŽǀĞƌŐĂŶŐ�Ɵ�ů�ŬŝƌŬĞŐĊƌĚĞŶ͘

DƵůƟ�ǀčƌŬƐƚĞĚ�ĨĊƌ�ĞŶ�ƐƚŽƌ͕ �ĚĞůǀŝƐ�ŽǀĞƌĚčŬŬĞƚ͕��ƚĞƌƌĂƐƐĞ͘�,Ğƌ�ŬĂŶ�ƐƚĂĨͲ
ĨĞůŝĞƌ͕ �ĂƌďĞũĚƐďŽƌĚĞ�ŽŐ�ƌĞĚƐŬĂďĞƌ�ƚĂŐĞƐ�ŵĞĚ�ƵĚ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�Ğƌ�ƌŝŐĞůŝŐƚ�
ŵĞĚ�ƉůĂĚƐ�Ɵ�ů�ŬƌĞĂƟ�ǀĞ�ƵĚĨŽůĚĞůƐĞƌ͕ �ŽŐ�ŝ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�Ɵ�ů�ƐŬŽǀͲ
ůĂŶĚƐŬĂďĞƚ͘�

hĚŽǀĞƌ�ĚĞ�ŚĞůƚ�ŶčƌĞ�ůčƌŝŶŐƐƐŝƚƵĂƟ�ŽŶĞƌ͕ �Ğƌ�ĚĞƌ�ƉůĂĐĞƌĞƚ�ůčƌŝŶŐƐƐƚĂͲ
Ɵ�ŽŶĞƌ�ǀĞĚ�ƌĞŐŶǀĂŶĚƐƐƆĞŶ͕�ǀčŬƐƚŚƵƐ͕�ĂŵĮ�ƐĐĞŶĞ�ŽŐ�ƐŬŽǀƐƆĞŶ͘�,Ğƌ�
ŬĂŶ�Ĩǆ�ŶĂƚƵƌƚĞŬŶŽůŽŐŝ͕�ŵƵƐŝŬ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĞ�ŽŐ�ŬƌŝƐƚĞŶĚŽŵ�ƚƌčŬŬĞ�ƵĚ͘��ůůĞ�
ůčƌŝŶŐƐƐƚĂƟ�ŽŶĞƌ�ŚĂƌ�ĞŶƚĞŶ�ŽǀĞƌĚčŬŬĞĚĞ�ůčƌŝŶŐƐƌƵŵ͕�ƐŵĊ�ŚǇƩ�Ğƌ�ĞůůĞƌ�
Ğƚ�ƐŬƵƌ͕ �ŚǀŽƌ�ůčƌĞƌŶĞ�ŬĂŶ�ŽƉďĞǀĂƌĞ�ƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐƐŵĂƚĞƌŝĂůĞ͘��ĞƌǀĞĚ�
ďůŝǀĞƌ�ƵĚĞƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐĞŶ�ŶĞŵ͕�ŽŐ�ŬƌčǀĞƌ�ŝŬŬĞ�ĞŬƐƚƌĂ�ĨŽƌďĞƌĞĚĞůƐĞƐ�Ͳ�
ĞůůĞƌ�ŝŐĂŶŐƐčƚŶŝŶŐƐƟ�Ě͘���

^ T E � � Z � K d d / E ' � ^ < K > �
E � d s� Z < ^ ^ <K > � E

ϭϬϬ�D�>T����E�

�<d/s/d�d^��E�

>�'�W����<<�Z

sK>>�z��E�

&�D'zE'�Z
W�EE�E��E�

Z�'Es�E�^KW^�D>/E'

s�<^d,h^

'�E�Zh'W>��^

�E'>�E�^<��

^<Ks>�E�^<��

��<<�>�E�^<��

^�E�>�E�^<��E�ds�Z<^^<K>�E

WZK�h<d/KE^,�s�Z

�z^d/

�E<KD^dW>��^

/�Z�d^>�E�^<��

s��Z<^̂^<KK>�E

ϬϬϬϱϴ

Skrooottsj...lyden af skateboardernes “grinds” og “kick Á ips” blander sig 

med travle fodtrin, latter og snak. Det summer af liv på ankomstpladsen

dagen lang og året rundt. Pladsen ved den nye skole er meget mere end 

en skolegård - stedet er en scene for liv og læring - en destination i Ha-

derslev og omegn.

^/dh�d/KE^W>�E�ͬ�ϭ͗ϭϬϬϬ

W�Z^W�<d/s�&Z���E<KD^d�d/>�^<K>�E

D�^d�ZW>�E�

E E
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ŝ�ŶŽƌĚ͘�sĞĚ�ƌƵŶĚŬƆƌƐůĞŶ�ĞƚĂďůĞƌĞƐ�ĞŶ�ƚƌĂƉƉĞ�ĚĞƌ�ŝŵƆĚĞŬŽŵŵĞƌ�ĚĞƚ�
ƐƚĞũůĞ�ƚĞƌƌčŶ͘��ǇŬůŝƐƚĞƌ�ŬĂŶ�ĚŽŐ�ŝŬŬĞ�ĂŶŬŽŵŵĞ�ĨƌĂ�ƌƵŶĚŬƆƌƐůĞŶ�ĚĂ�
ƚĞƌƌčŶĞƚ�Ğƌ�ĨŽƌ�ƐƚĞũůƚ͘

�ǇŬĞůƉĂƌŬĞƌŝŶŐ�Ğƌ�ƐƉƌĞĚƚ�ƵĚ�Ɵ�ů�ĚĞ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůĞ�ŝŶĚŐĂŶŐĞ͘�,ĞƌĨƌĂ�Ğƌ�ĚĞƌ�
ĚŝƌĞŬƚĞ�ŽŐ�ŶŝǀĞĂƵĨƌŝ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵ�ů�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�ŝŶĚŐĂŶŐĞ͘

�ƚ�ŶĞƚǀčƌŬ�ĂĨ�ƐŵĊ�ƐƟ�ƐǇƐƚĞŵĞƌ�ŵƆĚĞƌ�<ƌĞĚƐůƆďƐƐƟ�ĞŶ͕�ŽŐ�ƐŬĂďĞƌ�
ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�Ɵ�ů�ůĂŶĚƐŬĂďƐŽŵƌĊĚĞƌŶĞ�ŽŐ�ůčƌŝŶŐƐƐƚĂƟ�ŽŶĞƌŶĞ�ǀĞĚ�ƌĞŐŶͲ
ǀĂŶĚƐƐƆĞŶ͕�ƐŬŽǀƐƆĞŶ�ŽŐ�ĂŵĮ�ƐĐĞŶĞŶ͘�EĞƚǀčƌŬĞƚ�ĂĨ�ĚĞ�ƐŵĊ�ƐƟ�Ğƌ͕ �ŶĊƌ�
ůŝŐĞůĞĚĞƐ�ŶĞĚ�Ɵ�ů�ĚĞŶ�ƐǇĚůŝŐĞ�ƌƵŶĚŬƆƌƐĞů͘�

�ŝůƚƌĂĮ�Ŭ�ĂŶŬŽŵŵĞƌ�Ɵ�ů�ƐŬŽůĞŶ�ĨƌĂ�'ů͘�,ĞƌƌĞŐĊƌĚƐǀĞũ͘�,Ğƌ�ŬƆƌĞƌ�ďŝůĞƌŶĞ�
ŝŶĚ�ŝ�ĞŶ�ƌƵŶĚŬƆƌƐĞů�ŵĞĚ�ďĊĚĞ�ƉĂƌŬĞƌŝŶŐ�ŽŐ�͛DƵƚ�ŽŐ�DƆũŶ͛͘ �WĊ�ŝŶƚĞƚ�
Ɵ�ĚƐƉƵŶŬƚ�ƐŬĂů�ďŝůƚƌĂĮ�ŬŬĞŶ�ŬƌǇĚƐĞ�ĐǇŬůŝƐƚĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌŐčŶŐĞƌĞ͘�
ZĞŶŽǀĂƟ�ŽŶƐďŝů�ŽŐ�ǀĂƌĞŝŶĚůĞǀĞƌŝŶŐ�ŬƆƌĞƌ�ŝŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂŶŬŽŵƐƚƉůĂĚƐĞŶƐ�
ŶŽƌĚůŝŐĞ�ĚĞů͕�ŽŐ�ŶĊƌ�ŚĞůƚ�ŚĞŶ�Ɵ�ů�ƉĞĚĞůůĞŶƐ�ŬŽŶƚŽƌ�ŽŐ�ƐŬŽůĞŶƐ�ƐĞƌǀŝĐĞͲ

ďǇŐŶŝŶŐ͘�,Ğƌ�ǀŝů�ĐǇŬĞůƐƟ�ĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ŬƌǇĚƐĞƚ͕�ŵĞŶ�ŐŽĚĞ�ƐŝŐƚĞĨŽƌŚŽůĚ�ŽŐ�
Ɵ�ĚƐƉƵŶŬƚ�ĨŽƌ�ĚŝƐƐĞ�ŬƆƌƐůĞƌ͕ �ŐƆƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ďůŝǀĞƌ�Ɵ�ů�ĨĂƌĞ�ĨŽƌ�ďƆƌŶĞŶĞ͘�

sĞĚ�ĚĞŶ�ĨƌĞŵƟ�ĚŝŐĞ�ŝŶƐƟ�ƚƵƟ�ŽŶ�ĂŶůčŐŐĞƐ�ĂŶŬŽŵƐƚ�ĨƌĂ��ƌůĞǀ��ũĞƌŐĞ͕�ǀĞĚ�
ƐŝĚĞŶ�ĂĨ�ďƵƐƐƚŽƉƉĞƐƚĞĚĞƚ͘��Ğƚ�ǀŝů�ŽŐƐĊ�ǀčƌĞ�ŵƵůŝŐƚ�Ăƚ�ĨƆƌĞ�ǀĞũĞŶ�ŽƉ�
ůĂŶŐƐ�ďŽůŝŐŽŵƌĊĚĞƚ͕�Ɵ�ů�ƐŬŽůĞŶƐ�ĂŶŬŽŵƐƚǀĞũ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞƌ�ŵĞĚ�Ɵ�ĚĞŶ�ŽƉƐƚĊƌ�
ƉƌŽďůĞŵĞƌ�ŝ�ĞŶ�ŝŶĚŬƆƌƐĞů�ĨƌĂ��ƌůĞǀ��ũĞƌŐĞ͘�
�ƌĂŶĚŵčƐƐŝŐĞ�ĨŽƌŚŽůĚ��ƌĂŶĚĂĚŐĂŶŐ�Ɵ�ů�ƐŬŽůĞŶ�ƐŬĞƌ�ǀŝĂ�ĂŶŬŽŵƐƚǀĞũĞŶ�
ĨƌĂ�'ů͘�,ĞƌƌĞŐĊƌĚƐǀĞũ͘�,Ğƌ�ŬƆƌĞƌ�ďƌĂŶĚďŝůĞŶ�ŝŐĞŶŶĞŵ�ƉĂƌŬĞƌŝŶŐƐƌƵŶĚͲ
ŬƆƌƐůĞŶ�ŽŐ�ƵĚ�ƉĊ�<ƌĞĚƐůƆďƐƐƟ�ĞŶ͘�<ƌĞĚƐůƆďƐƐƟ�ĞŶ�ŚĂƌ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ĨŽƌŵĞƌ�
ĨŽƌ�ďĞĨčƐƚŶŝŶŐĞƌ͘ �

WĊ�ĚĞŶ�ƆƐƚůŝŐĞ�ƐŝĚĞ�ĂĨ�ƐŬŽůĞŶ�ďĞƐƚĊƌ�<ƌĞĚƐůƆďƐƐƟ�ĞŶ�ƐƚĞŶŵĞů͕�ŚǀŝůŬĞƚ�
ďĞƚǇĚĞƌ�Ăƚ�ƐƟ�ĞŶƐ�ŽƉďǇŐŶŝŶŐ�ƐŬĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƌĞƐ�ƐĊ�ĚĞŶ�ƚĊůĞƌ�ďƌĂŶĚͲ
ďŝůĞŶƐ�ŚƆũĞ�ďĞůĂƐƚŶŝŶŐ͘

&ƌĂ�ŬƌĞĚƐůƆďƐƐƟ�ĞŶ�ŶĊƐ�ĂůůĞ�ŝŶĚŐĂŶŐĞ͕�ďŽƌƚƐĞƚ�ĨƌĂ�ŚŽǀĞĚŝŶĚŐĂŶŐĞŶ�ŽŐ�
ĚĞŶ�ƆƐƚůŝŐĞ�ŝŶĚŐĂŶŐ͕�ŽŐ�ŵĊ�ŚĞƌ�ĂĨǀŝŐĞ�ĨƌĂ�ŬƌĞĚƐůƆďƐƐƟ�ĞŶ͘�
sĞĚ�ŚŽǀĞĚŝŶĚŐĂŶŐĞŶ�ŬƆƌĞƌ�ďƌĂŶĚďŝůĞŶ�ŝŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂŶŬŽŵƐƚƉůĂĚƐĞŶ͘�
WĊ�ĚĞŶ�ƆƐƚůŝŐĞ�ƐŝĚĞ�ĂĨ�ďǇŐŶŝŶŐĞŶ͕�ĚƌĞũĞƌ�ďƌĂŶĚďŝůĞŶ�ŝŶĚ�ƉĊ�ƐƟ�ĞŶ�ĂĨ�
ďĞƚŽŶŇ�ŝƐĞƌ͘ �
ƌĞŐŶǀĂŶĚ

ZĞŐŶǀĂŶĚ�ƐĞƐ�ƐŽŵ�ĞŶ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ůčƌŝŶŐ�Žŵ�ŵŝůũƆ͕�ǀĞũƌĞƚƐ�ƐŬŝŌ�ĞŶ͕�ƐĂŵƚ�ĞŶ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�Ɵ�ů�ǀĂŶĚŝŶŐ�ŝ�ƉƌŽĚƵŬƟ�ŽŶƐŚĂǀĞƌ�ŽŐ�ƌĞŶŐƆƌŝŶŐ�ŝ�ŵƵůƟ�ǀčƌŬƐƚĞĚ͘�

�Ğƚ�ďĂŬŬĞĚĞ�ƚĞƌƌčŶ�ƐŬĂďĞƌ�ŵĞƌĞ�ŽǀĞƌŇ�ĂĚĞ�ŽŐ�ĚĞƌŵĞĚ�ŵĞƌĞ�
ŶĞĚƐŝǀŶŝŶŐ�ŝ�ũŽƌĚĞŶ͘�EĊƌ�ŶĂƚƵƌůŝŐ�ŶĞĚƐŝǀŶŝŶŐ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�Ɵ�ůƐƚƌčŬŬĞůŝŐ͕�ǀŝů�
ƌĞŐŶǀĂŶĚĞƚ�ĨƆƌĞƐ�Ɵ�ů�ŽŵƌĊĚĞƚƐ�ŶĂƚƵƌůŝŐƚ�ůĂǀĞƐƚĞ�ƉƵŶŬƚ�ŝ�ŶŽƌĚƆƐƚ͘�,Ğƌ�
ĞƚĂďůĞƌĞƐ�ĞŶ�ƌĞŐŶǀĂŶĚƐƐƆ͘�ZĞŐŶǀĂŶĚƐƐƆĞŶ�ďůŝǀĞƌ�Ğƚ�ƐƚĞĚ�ĨǇůĚƚ�ŵĞĚ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĞƚ�ŽŐ�ĚĞƚ�ƉĞƌĨĞŬƚĞ�ƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŶĂƚƵƌƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐ͘�
dčƚ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ďǇŐŶŝŶŐĞŶ�ĞƚĂďůĞƌĞƐ�ƐŵĊ�ƌĞŶĚĞƌ͕ �ĚĞƌ�ƐŝŬƌĞƌ�Ăƚ�ǀĂŶĚĞƚ�
ŚǀĞƌŬĞŶ�ůƆďĞƌ�Ɵ�ů�ďǇŐŶŝŶŐĞŶ�ĞůůĞƌ�Ɵ�ů�ďŽůĚďĂŶĞƌ͘ �ZĞŶĚĞƌŶĞ�ĨƆƌĞƐ�ŚĞůĞ�
ǀĞũĞŶ�Ɵ�ů�ƌĞŐŶǀĂŶĚƐƐƆĞŶ͘�

dĂŐǀĂŶĚ�ůƆďĞƌ�Ɵ�ů�ĞŶ�ƌĞŐŶǀĂŶĚƐďĞŚŽůĚĞƌ�ŝ�ĚĞƚ�ŶŽƌĚƆƐƚůŝŐĞ�ŚũƆƌŶĞ͘�
,ĞƌĨƌĂ�ŬĂŶ�ďƆƌŶ�ŚĞŶƚĞ�ǀĂŶĚ�Ɵ�ů�ǀĂŶĚŝŶŐ�ĂĨ�ƉƌŽĚƵŬƟ�ŽŶƐŚĂǀĞƌ�ŽŐ�
ƌĞŶŐƆƌŝŶŐ͘�sĞĚ�ƐƚŽƌĞ�ŵčŶŐĚĞƌ�ƌĞŐŶ͕�ǀŝů�ƌĞŐŶǀĂŶĚĞƚ�ůƆďĞ�ǀŝĚĞƌĞ�Ɵ�ů�
ƌĞŐŶǀĂŶĚƐƐƆĞŶ͘�

^ĂŶĚůĂŶĚƐŬĂďĞƚ�ďĞƐƚĊƌ�ĂĨ�ĨĊ�ƉůĂŶƚĞƌ͕ �ƐƚĞĚƐŐƌƆŶŶĞ�ƐŽůŝƚčƌĞ�ƚƌčĞƌ͘ ��Ğƚ�
ĞŬƐŝƐƚĞƌĞŶĚĞ�ůčŚĞŐŶ�ƚǇŶĚĞƐ�ƵĚ͕�ŽŐ�ŚǀĞƌƚ�ƚƌč�ĨĊ�ƉůĂĚƐ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ƐŝŐ͘�
KŵŬƌŝŶŐ�ƚƌčĞƌŶĞ�ǀŝů�ŐƌčƐƐĞƌ�ĚĂŶŶĞ�ŽǀĞƌŐĂŶŐ�ŵĞůůĞŵ�ƐĂŶĚ�ŽŐ�ƚƌč͘

ZĞŐŶǀĂŶĚƐƐƆĞŶ�ĨĊƌ�ŵĞĚ�ďĞƉůĂŶƚŶŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ǀŝůĚ�ŬĂƌĂŬƚĞƌ͘ ��ĞŶ�ǀŝůĚĞ�
ŶĂƚƵƌ�ƐŬĂů�ŐĞŶĞƌĞƌĞ�ĚĞ�ďĞĚƐƚĞ�ĨŽƌŚŽůĚ�ĨŽƌ�ďŝŽƚŽƉĞƌ�Ɵ�ů�ďŝŽůŽŐŝƵŶĚĞƌͲ
ǀŝƐŶŝŶŐ͘�EĊƌ�ƌĞŐŶǀĂŶĚƐƆĞŶ�ŚĂƌ�ůĂǀƚ�ĞůůĞƌ�ŝŶŐĞŶ�ǀĂŶĚ͕�ǀŝů�ŚƆũĞ�ŐƌčƐƐĞƌ�
ŽŐ�ƐƚĞŶ͕�ƐƚĂĚŝŐ�ĚĂŶŶĞ�Ğƚ�ƐƚĞĚ�Ɵ�ů�ŽƉŚŽůĚ�ŽŐ�ƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐ͘

dŝůŐčŶŐĞůŝŐŚĞĚ

�ǇƐƟ��ŬŽďůĞƌ�ƐŬŽůĞŶ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ĞŬƐŝƐƚĞƌĞŶĚĞ�ƐƟ�ŶĞƚ͕�ŽŐ�ŚƆũŶĞƌ�
Ɵ�ůŐčŶŐĞůŝŐŚĞĚĞŶ�ĨŽƌ�ŚĞůĞ�ŽŵƌĊĚĞƚ͘��ǇƐƟ�ĞŶ�ƐŬĂďĞƌ�ĂƩ�ƌĂŬƟ�ǀĞ͕�ůŝŐĞǀčƌͲ
ĚŝŐĞ�ŽŐ�ĂĚƐŬŝůƚĞ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞƌ�ŵĞůůĞŵ�ĚĞ�ďůƆĚĞ�ŽŐ�ŚĊƌĚĞ�ƚƌĂĮ�ŬĂŶƚĞƌ͘

�Ğ�ďůƆĚĞ�ƚƌĂĮ�ŬĂŶƚĞƌ�ĂŶŬŽŵŵĞƌ�ĨƌĂ�ĚĞŶ�ƐƚŽƌĞ�ƌƵŶĚŬƆƌƐĞů�ŝ�ƐǇĚ͕�
ďƵƐƐƚŽƉƉĞƐƚĞĚ�ŝ�ƐǇĚ͕�ĂŶŬŽŵƐƚǀĞũ�ŝ�ǀĞƐƚ�ŽŐ��ǇƐƟ�ĞŶ�ǀĞĚ�<ŝƌŬĞŐĊƌĚĞŶ�

�zZhD^h�^dzZ

<ƌĞĚƐůƆďƐƐƟ�ĞŶ�ŽŐ�ůĂŶĚƐŬĂďƐƚǇƉĞƌŶĞƐ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ŬĂƌĂŬƚĞƌĞƌ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚƆƩ�ĞƚƐ�ĂĨ�ďǇƌƵŵƐ�ʹ�ŽŐ�ůĞŐĞŝŶǀĞŶƚĂƌ͘ �sĞĚ�ĂŶŬŽŵƐƚ�ŽŐ�ƐƉŽƌƚ�ǀčůŐĞƐ�
ďǇƌƵŵƐŝŶǀĞŶƚĂƌ�ŵĞĚ�ƐƚčƌŬĞ�ĨĂƌǀĞƌ�ŽŐ�ůĞŐĞŶĚĞ�ƵĚĨŽƌŵŶŝŶŐĞƌ͘ ��Ğƌ�ǀŝů�
ǀčƌĞ�ŵƵůƟ�ďĂŶĞƌ͕ �ďĂŬŬĞĚĞ�ŐƵŵŵŝŇ�ĂĚĞƌ�ŽŐ�ŬůĂƚƌĞŇ�ĂĚĞƌ͘ �DƵůƟ�ďĂŶĞŶ�
ĨƌĂ�ŶƵǀčƌĞŶĚĞ�^ƆŶĚĞƌ�Kƫ��ŶŐ�^ŬŽůĞ�ŐĞŶďƌƵŐĞƐ�ŚĞƌ͘ �
/�ĞŶŐ͕�ƐŬŽǀͲ�ŽŐ�ďĂŬŬĞůĂŶĚƐŬĂďĞƚ�ƉůĂĐĞƌĞƐ�ŵĂƐƐĞƌ�ĂĨ�ŶĂƚƵƌƉƌčŐĞĚĞ�
ůĞŐĞĞůĞŵĞŶƚĞƌ͘ �sĞĚ�ďƆƌŶĞƵŶŝǀĞƌƐĞƚ�ǀŝů�ĞůĞŵĞŶƚĞƌŶĞ�ďůŝǀĞƌ�Ɵ�ů�ĞŶ�ƐƚŽƌ�
ĂŬƟ�ǀŝƚĞƚƐďĂŶĞ͘��ĞŶ�ŬĂŶ�Ğǀƚ͘�ďǇŐŐĞƐ�ĂĨ�ďƆƌŶ͕��ĨŽƌčůĚƌĞ�ŽŐ�ƐŬŽůĞŶƐ�
ŶĂďŽĞƌ͕ �ƐĊ�ĂůůĞ�ĨĊƌ�Ğƚ�ŵĞĚĞũĞƌƐŬĂď�Ɵ�ů�ƐŬŽůĞŶƐ�ƵĚĞŽŵƌĊĚĞ͘�

/�ƐĂŶĚůĂŶĚƐŬĂďĞƚ�ǀŝů�ůĞŐĞŝŶǀĞŶƚĂƌ�ǀčƌĞ�Ɵ�ůƉĂƐƐĞƚ�ŶĂƚƵƌŽŵŐŝǀĞůƐĞƌ�ŝ�
ŶĞĚƚŽŶĞĚĞ�ĨĂƌǀĞƌ͘ �,Ğƌ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ĨĞŵŐǇŶŐĞƌ͕ �ƉĂŶŶĂďĂŶĞƌ͕ �ƐůĂŐůŝŶĞƐ�ŽŐ�
ŚƆũĞ�ŐǇŶŐĞƌ�ŝ�ƚƌčĞƌŶĞ͕�ƐŽŵ�ũƵŶŝŽƌďƆƌŶĞŶĞ�ŬĂŶ�ďƌƵŐĞ͘�WĂŶŶĂďĂŶĞŶ�ŽŐ�
ŐǇŶŐĞƌ�ĨƌĂ�ŶƵǀčƌĞŶĚĞ�^ƆŶĚĞƌ�Kƫ��ŶŐ�^ŬŽůĞ�ŐĞŶďƌƵŐĞƐ�ŚĞƌ͘ �

/�ĚĞ�ŚĞůƚ�ŶčƌĞ�ƵĚĞĂƌĞĂůĞƌ͕ �ĚĞƌ�ǀŽŬƐĞƌ�ƵĚ�ĨƌĂ�ƐŬŽůĞŶ͕�Ɵ�ůƉĂƐƐĞƐ�ůĞŐĞͲ
ŝŶǀĞŶƚĂƌ�ƐƉŝůůĞƉůĂĚĞŶƐ�ŐƌŝĚƐƚƌƵŬƚƵƌ�ŽŐ�ďǇŐŶŝŶŐĞŶƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚĞƚ͘�^Žŵ�
ďƌŝŬŬĞƌ�ŝ�ƐƉŝůůĞƚ͕�ǀŝů�ĚĞƌ�ǀčƌĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶ͕�ŬůĂƚƌĞŶĞƚ͕�ŐǇŶŐĞƌ͕ �ŚčŶŐĞŬƆũĞƌ͕ �
ŐƵŵŵŝďĂŬŬĞƌ͕ �ƚƆƌƌĞƐŶŽƌ�Ɵ�ů�ƚĞŐŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ƐŝĚĚĞƉůĂĚƐĞƌ�Ɵ�ů�ƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐ͘
��
��W>�EdE/E'

�Ğƚ�ƐƚŽƌĞ�ŶĂƚƵƌŽŵƌĊĚĞ�ƉĊ�ďǇŐŐĞĨĞůƚĞƚ�ĨĊƌ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ǀĂƌŝĂƟ�ŽŶ�ĂĨ�ďĞƉͲ
ůĂŶƚŶŝŶŐ͘��ĞƩ�Ğ�ŐŝǀĞƌ�ĚĞƚ�ďĞĚƐƚĞ�ůčƌŝŶŐƐŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ŽŐ�ĚĞŶ�ƐƚƆƌƐƚĞ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĞƚ͘��Ğƌ�Ěŝī�ĞƌĞŶƟ�ĞƌĞƐ�ŵĞůůĞŵ�ƵƌďĂŶĞ�ůĂŶĚƐŬĂďĞƌ͕ �ƚčŵŵĞƚ�
ŽŐ�ƵƚčŵŵĞƚ�ŶĂƚƵƌ͘ �
�Ğ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĂƌƚĞĚĞ�ůĂŶĚƐŬĂďƐƚǇƉĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩ�ĞƐ�ĂĨ�ďĞƉůĂŶƚŶŝŶŐĞŶ͘�/�
ĚĞƚ�ŶĂƚƵƌƉƌčŐĞĚĞ�ůĂŶĚƐŬĂďƐƚǇƉĞƌ͖�ĞŶŐ͕�ƐŬŽǀͲ�ŽŐ�ƐŬŽǀůĂŶĚƐŬĂď͕�ǀŝů�ĚĞƚ�
ǀčƌĞ�ďĞƉůĂŶƚŶŝŶŐĞŶ�ĚĞƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ƉƌŝŵčƌĞ�ŬĂƌĂŬƚĞƌƐŬĂďĞŶĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚ͘�
�ŶŐůĂŶĚƐŬĂďĞƚ�ďĞƐƚĊƌ�ĂĨ�ŚƆũĞ�ŐƌčƐƐĞƌ͕ �ŵĂƌŬďůŽŵƐƚĞƌ�ŽŐ�ĞŶŬĞůƚĞ�ƐƚĞĚͲ
ƐĞŐƌƆŶŶĞ�ƚƌčĞƌ͘ �

^ŬŽǀůĂŶĚƐŬĂďĞƚ�ďĞƐƚĊƌ�ĂĨ�ĨǇƌƚƌčĞƌ͕ �čďůĞƚƌčĞƌ͕ �ƉčƌĞͲ�ŽŐ�ďůŽŵͲ
ŵĞƚƌčĞƌ͘ �^ŬŽǀďƵŶĚĞŶ�ďĞƐƚĊƌ�ĂĨ�ďůŽŵƐƚƌĞŶĚĞ�ƉůĂŶƚĞƌ͕ �ŐƌčƐƐĞƌ�ŽŐ�
ƐƉŝƐĞůŝŐĞ�ďčƌ͘ ��ĂŬŬĞůĂŶĚƐŬĂďĞƚ�ďĞƐƚĊƌ�ĂĨ�ǀŝůĚĞ�ŐƌčƐƐĞƌ�ĚĞƌ�ĨĊƌ�ůŽǀ�Ăƚ�
ǀŽŬƐĞ͘�WĊ�ŶŽŐůĞ�ĂĨ�ďĂŬŬĞƚŽƉƉĞŶĞ�ƐčƩ�ĞƐ�ďčƌďƵƐŬĞ͘�

<Z��^>T�

<ƌĞĚƐůƆďƐƐƟ�ĞŶ�Ğƌ�ĞŶ�ƐƟ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ĚĞƌ�ŽŵƐůƵƩ�Ğƌ�ƐŬŽůĞŶ͕�ŬŽďůĞƌ�
ƐŬŽůĞŶ�Ɵ�ů��ǇƐƟ�ĞŶ͕�ĨŽƌďŝŶĚĞƌ�ůĂŶĚƐŬĂďƐƚǇƉĞƌŶĞ�ŽŐ�ďůŝǀĞƌ�Ɵ�ů�Ğƚ�ƐčƌůŝŐƚ�
ƐƚĞĚ�ŝ�ďǇĞŶ͘

<ƌĞĚƐůƆďĞƚ�ďĞǀčŐĞƌ�ƐŝŐ�ŝŐĞŶŶĞŵ�ůĂŶĚƐŬĂďƐƚǇƉĞƌŶĞ͕�ŚǀŽƌĨƌĂ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�
ďĞǀčŐĞ�ƐŝŐ�ǀŝĚĞƌĞ�ƵĚ�Ɵ�ů�ĚĞ�ƐƚŽƌĞ�ůĂŶĚƐŬĂďƐƚƌčŬ͘
<ƌĞĚƐůƆďƐƐƟ�ĞŶ�ďƌƵŐĞƐ�ŝ�ĚĞŶ�ĚĂŐůŝŐĞ�ƐŬŽůĞĚĂŐ͕�ŵĞŶ�ǀŝů�ŝ�ŚƆũ�ŐƌĂĚ�ŽŐƐĊ�
ǀčƌĞ�Ğƚ�ƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ďǇĞŶƐ�ďŽƌŐĞƌĞ͘���Ğƚ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ĞŶ�ĂŌ�ĞŶŐĊƚƵƌ͕ �ŚĞŶ�Ɵ�ů�
ĚĞ�ƐũŽǀĞ�ůĞŐĞĞůĞŵĞŶƚĞƌ�ĞůůĞƌ�ĞŶ�ƌŽůŝŐ�ŐĊƚƵƌ�ŝŐĞŶŶĞŵ�ůĂŶĚƐŬĂďĞƌŶĞ͕�
ŚǀŽƌ�ĚĞ�ǀŽŬƐŶĞ�ĨĊƌ�ŝŶĚďůŝŬ�ŝ�ƐŬŽůĞŶƐ�ůŝǀ�ŽŐ�ǀčƌĚŝĞƌ͘ �

�ĞǀčŐĞůƐĞ�ŽŐ�ůĞŐ

�ĞǀčŐĞůƐĞŶ�Ğƌ�ƵĞŶĚĞůŝŐ�ŝ�ŬƌĞĚƐůƆďĞƚ͘��Ŷ�ƌƵŶĚĞ�Ğƌ�ϰϮϬ�ŵ�ůĂŶŐ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�
ƐǀĂƌĞƌ�Ɵ�ů�ĐĂ͘�ĞŶ�ŚƵŶĚƌĞĚĞĚĞů�ŵĂƌĂƚŚŽŶ͘�,ƵŶĚƌĞĚĞ�ŐĂŶŐĞ�ƌƵŶĚƚ�Ğƌ�
ŵĂŶŐĞ͕�ŵĞŶ�ŚǀŝƐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĨŽƌĚĞůƚ�ƵĚ�ƉĊ�Ğƚ�ƐŬŽůĞĊƌ͕ �ƐŬĂů�ĚĞ�Ň�ĞƐƚĞ�ďƆƌŶ�
ŶŽŬ�ŶĊ�Ăƚ�ĨƵůĚĨƆƌĞ�Ğƚ�ŵĂƌĂƚŚŽŶ�ƉĊ�<ƌĞĚƐůƆďƐƐƟ�ĞŶ͘�DĞĚ�ŶĞŵ�ĂĚŐĂŶŐ�
Ɵ�ů�ŬƌĞĚƐůƆďƐƟ�ĞŶ�ĨƌĂ�ĂůůĞ�ĊƌŐĂŶŐƐŬůǇŶŐĞƌ͕ �ŬĂŶ�ďƆƌŶ�ƉĊ�ĂůůĞ�Ɵ�ĚƐƉƵŶŬƚĞƌ�
ƐĞŶĚĞƐ�ĞŶ�ƚƵƌ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�ŬƌĞĚƐůƆďĞƚ͕�ŽŐ�ĞŌ�Ğƌ�Ɵ��ŵŝŶƵƩ�Ğƌ�Ğƌ�ĚĞ�ŬůĂƌ�Ɵ�ů�ŶǇ�
ůčƌŝŶŐ͘�

hĚŽǀĞƌ�ϰϮϬ�ŵ͕�ŚĂƌ�ŬƌĞĚƐůƆďƐƐƟ�ĞŶ�ĞŶ�ϭϬϬ�ŵ�ďĂŶĞ�ǀĞĚ�ƐƉŽƌƚƐŽŵƌĊͲ
ĚĞƚ͕�ƐĂŵƚ�ŬŽďůŝŶŐ�Ɵ�ů�ĞŶ�ϭ�Ŭŵ�ƌƵƚĞ͕�ĚĞƌ�ďĞǀčŐĞƌ�ƐŝŐ�ƵĚ�ŝ�ĚĞƚ�ƆǀƌŝŐĞ�
ŶĂƚƵƌŽŵƌĊĚĞ͘

&ƌĂ�<ƌĞĚƐůƆďƐƐƟ�ĞŶ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ŚŽƉƉĞ�ƵĚ�ƉĊ�ĂŬƟ�ǀŝƚĞƚƐďĂŶĞƌ�ŽŐ�ƵĚĨŽƌĚƌĞ�
ƐŝŶĞ�ĨǇƐŝƐŬĞ�ƐƚǇƌŬĞ�ŽŐ�ŵŽƚŽƌŝŬ͘�
^Ɵ�ĞŶ�Ğƌ�ďĞůĂŐƚ�ŵĞĚ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ďĞůčŐŶŝŶŐĞƌ�Ͳ�ĚĞƌ�ĂůůĞ�ŵƵůŝŐŐƆƌĞ�ŐŽ�
ŬĂƌƚ�ŬƆƌƐĞů͘��ĞƌƵĚŽǀĞƌ�ǀŝů�ŚĞůĞ�ƐƉŽƌƚƐŽŵƌĊĚĞ�ǀčƌĞ�ĞŐŶĞƚ�Ɵ�ů�ŐŽ�ŬĂƌƚ�ŽŐ�
ƌƵůůĞƐŬƆũƚĞƌ͘ �

EĂƚƵƌ

<ƌĞĚƐůƆďƐƐƟ�ĞŶ�ďĞƐƚĊƌ�ĂĨ�Ğƚ�ǀčůĚ�ĂĨ�ůĂŶĚƐŬĂďƐƚǇƉĞƌ�ŵĞĚ�ƵƌďĂŶ�ʹ�ŽŐ�
ŶĂƚƵƌƉƌčŐĞĚĞ�ŬĂƌĂŬƚĞƌ͘ �EĂƚƵƌůĂŶĚƐŬĂďĞƌ�Ğƌ�ĞŶ�ŶĞŵ�ŵĊĚĞ�Ăƚ�ƐŬĂďĞ�
ŐŽĚĞ�ŽŐ�ŝŶƐƉŝƌĞƌĞŶĚĞ�ůčƌŝŶŐƐŵŝůũƆĞƌ͘ �

�ĞŶ�ǀŝůĚĞ�ŽŐ�ƚčŵŵĞĚĞ�ŶĂƚƵƌ�ŬƌčǀĞƌ�ŵŝŶŝŵĂů�ĚƌŝŌ�͕�ŽŐ�ƐĊ�Ğƌ�ŶĂƚƵƌĞŶ�
ĚĞŶ�ďĞĚƐƚĞ�Ɵ�ů�Ăƚ�ǀŝƐĞ�ĊƌƐƟ�ĚĞŶƐ�ƐŬŝŌ�ĞŶ͘��ůĂĚĞŶĞ�ĨĂůĚĞƌ�ĂĨ�ƚƌčĞƌŶĞ͕�
ĞŶŐĞŶ�ďůŽŵƐƚƌĞƌ͕ �ŽŐ�ďĂŬŬĞůĂŶĚƐŬĂďĞƚ�ďůŝǀĞƌ�Ɵ�ů�ŬčůŬĞďĂŬŬĞƌ͘ �&ŽƌĂŶĚͲ
ĞƌůŝŐŚĞĚĞŶ�ŽǀĞƌ�ĊƌĞƚ�ŽŐ�ĞŶ�ďƌĞĚ�ǀĂƌŝĂƟ�ŽŶ�ĂĨ�ďĞƉůĂŶƚŶŝŶŐ�ƐƟ�ŵƵůĞƌĞƌ�
ďƆƌŶĞŶĞƐ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ůĞŐ͕�ďĞǀčŐĞůƐĞ͕�ŝŶƐƉŝƌĂƟ�ŽŶ͕�ǀĂƌŝĂƟ�ŽŶ�ŚǀŝůŬĞƚ�ŐŝǀĞƌ�
ĚĞ�ďĞĚƐƚ�ŵƵůŝŐĞ�ůčƌŝŶŐƐƌƵŵ͘
��
^ƵŶĚŚĞĚ

^ƵŶĚĞ�ĞůĞǀĞƌ�Ğƌ�ŽƉůĂŐƚĞ�ŽŐ�ĨƌŝƐŬĞ�ĞůĞǀĞƌ͘ ��ĞƩ�Ğ�ŬŽŵŵĞƌ�ŝŐĞŶŶĞŵ�
ďĞǀčŐĞůƐĞ͕�ƐƵŶĚ�ŵĂĚ�ŽŐ�ŵĞƌĞ�Ɵ�Ě�ƵĚĞ͘�&ƆƌƐƚĞ�ƐŬƌŝĚƚ�ŵŽĚ�ƐƵŶĚ�ŵĂĚ�ʹ�
Ğƌ�ƐƵŶĚĞ�ƌĊǀĂƌĞ͘��ĞƩ�Ğ�Ğƌ�ĞŶ�ƉĞƌĨĞŬƚ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐŬĂďĞ�ůčƌŝŶŐ�Žŵ�
ĚǇƌŬŶŝŶŐ�ĂĨ�ƌĊǀĂƌĞ�ŽŐ�ŵĞĚĂŶƐǀĂƌ�ĨŽƌ�ĞŐĞŶ�ƐƵŶĚŚĞĚ͘�,ǀĞƌ�ĊƌŐĂŶŐ�ĨĊƌ�
ĂŶƐǀĂƌ�ĨŽƌ�Ɛŝƚ�ĞŐĞƚ�ĚǇƌŬŶŝŶŐƐĨĞůƚ͘��,Ğƌ�ƐŬĂů�ũŽƌĚĞŶ�ŬůĂƌŐƆƌĞƐ͕�ŐƌƆŶƐĂŐĞƌ�
ƐŬĂů�ƉůĂŶƚĞƐ͕�ƉĂƐƐĞƐ�ŽŐ�ŚƆƐƚĞƐ͕�ŽŐ�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŵĂĚ�Ɵ�ů�ŚĞůĞ�ƐŬŽůĞŶ͘��WĊ�
ĚĞŶŶĞ�ŵĊĚĞ�ĨĊƌ�ďƆƌŶĞŶĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůčƌĞ�Žŵ͛�ĨƌĂ�ũŽƌĚ�Ɵ�ů�ďŽƌĚ͛�
ŽŐ�Ăī�ĂůĚ�ƐŽŵ�ĞŶ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ͕�ŚǀŽƌ�ŵĂĚĂī�ĂůĚ�ďůŝǀĞƌ�Ɵ�ů�ŬŽŵƉŽƐƚ͕�ƐŽŵ�
ďƌƵŐĞƐ�ŝ�ŶǇƩ�ĞŚĂǀĞƌŶĞ͘�EǇƩ�ĞŚĂǀĞƌŶĞ�ůŝŐŐĞƌ�ƚčƚ�ǀĞĚ�ŬƆŬŬĞŶ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ƐƚĂƟ�ŽŶ�ŵĞĚ�ŬŽŵƉŽƐƚ͕�ǀčŬƐƚŚƵƐ�ŽŐ�ƌĞŐŶǀĂŶĚƐŽƉƐĂŵůŝŶŐ�Ɵ�ů�ǀĂŶĚŝŶŐ�ŽŐ�
ƌĞŶŐƆƌŝŶŐ͘��ĞƌĨŽƌ�ŬĂŶ�ƐŬŽůĞŶƐ�ƐƵŶĚĞ�ŽŐ�ďčƌĞĚǇŐƟ�ŐĞ�ƉƌŽĮ�ů�ŽƉůĞǀĞƐ�ĨƌĂ�
<ƌĞĚƐůƆďƐƐƟ�ĞŶ͘��

KǀĞƌŇ�ĂĚĞƌ

^ŬŽůĞƐƟ�ĞŶ�ĂŶůčŐŐĞƐ�ŵĞĚ�ĂƐĨĂůƚ͕�ƐĊ�ĚĞŶ�ŽƉĨǇůĚĞƌ�ĐǇŬĞů͕�ƌƵůůĞƐŬƆũƚĞƌ�ŽŐ�
ƐŬĂƚĞďŽĂƌĚ�ďĞŚŽǀ͘ �
<ƌĞĚƐůƆďƐƐƟ�ĞŶ�ďĞƐƚĊƌ�ĂĨ�ďĊĚĞ�ƵƌďĂŶĞ�ŽŐ�ŶĂƚƵƌƉƌčŐĞĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞŬĂƌͲ
ĂŬƚĞƌĞƌ͘ �/�ĚĞŶ�ƵƌďĂŶĞ�ĚĞů�ĂŶůčŐŐĞƐ�ƐƟ�ĞŶ�ŵĞĚ�ĂƐĨĂůƚ͕�ŽŐ�ŝ�ŝĚƌčƚƐŽŵƌĊͲ
ĚĞƚ��ĂŶůčŐŐĞƐ�ƐƟ�ĞŶ�ŝ�ƌƆĚ�ĂƐĨĂůƚ�ŵĞĚ�ŬĂƌĂŬƚĞƌ�ƐŽŵ�ĞŶ�ŬůĂƐƐŝƐŬ�ϭϬϬ�ŵ͘�
ůƆďĞďĂŶĞ͘
/�ĚĞ�ŶĂƚƵƌƉƌčŐĞĚĞ�ĚĞůĞ�ƐŬŝŌ�Ğƌ�ďĞĨčƐƚŶŝŶŐĞŶ�ŵĞůůĞŵ�ƐƚĞŶŵĞů�ŽŐ�
ďĞƚŽŶŇ�ŝƐĞƌ͘

/ŶĚĞŶ�ĨŽƌ�ŬƌĞĚƐůƆďƐƟ�ĞŶ͕�ŵƆĚĞƌ�ůĂŶĚƐŬĂďĞƚ�ƐƚŽƌĞ�ďĞƚŽŶĨĞůƚĞƌ�ĚĞƌ�
ĨƆůŐĞƌ�ƐƉŝůůĞƉůĂĚĞŶƐ�ŐƌŝĚƐƚƌƵŬƚƵƌ͘ ��ĞƚŽŶĨĞůƚĞƌŶĞ�ĨƆƌĞƐ�ŚĞůĞ�ǀĞũĞŶ�ŝŶĚ�Ɵ�ů�
ƐŬŽůĞŶ�ŽŐ�ĚĂŶŶĞƌ�ůčƌŝŶŐƐ�ʹ�ŽŐ�ůĞŐĞƌƵŵ͘�DĂŶŐĞ�ůĞŐĞĨĞůƚĞƌ�ĨĊƌ�ĞŶ�ďƵŶĚ�
ĂĨ��ĨĂůĚŐƵŵŵŝ�ĞůůĞƌ�ƐĂŶĚ͕�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵ�ů�ƌĞŐůĞƌ�Žŵ�ĨĂůĚƵŶĚĞƌůĂŐ͘�

ϬϬϬϱϴ
^dh�W>�E�ͬ�ϭ͗ϮϬϬ

E
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BASIS BYGGESTEN

BASIS BYGGESTEN

GRIDMODULER RUMSKABENDE ELEMENTER

INVENTAR / MØBLER

IDENTITETER

A+++

Børnene lærer om sundhed,

LOMA: 

På vores skole deltager  eleverne  i planlægning, 

Årgangsklynger

Bevægelse 
og leg

Naturen

Sundhed

-
det

interesser  og talenter

Sønder Otting Skole
Den legende skole

�ƌŬŝƚĞŬƚŽŶŝƐŬ�ŝĚĠ

�ĞŶ�ĂƌŬŝƚĞŬƚŽŶŝƐŬĞ�ŝĚĠ�Ğƌ�ƵĚƐƉƌƵŶŐĞƚ�ĂĨ�ũĞƌĞƐ�ŬƌĂǀ�ŽŐ�ƆŶƐŬĞƌ͕ �ǀŽƌĞƐ�
ĂŶĂůǇƐĞ�ĂĨ�ŬŽŶƚĞŬƐƚĞŶ͕�ŽŐ�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞŶ�ƌƵŶĚĞƚ�ĂĨ�Ğƚ�ŵĞƚĂƉĞƌƐƉĞŬƟ�ǀ�ƉĊ�
ŽƉŐĂǀĞŶ�Ͳ�Ğƚ�ƐŝŶĚďŝůůĞĚĞ͘�
�ĞƩ�Ğ͕�ƐĂŵƚ�ǀŽƌĞƐ�Ɵ�ůŐĂŶŐ�Ɵ�ů�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ǀŝů�ǀŝ�ŚĠƌ�ŝŶĚůĞĚŶŝŶŐƐǀŝƐƚ�ĚĞůĞ�
ŵĞĚ�ũĞƌ͘

EǇ�EĂƚƵƌ�Ͳ�Ğƚ�ƐŝŶĚďŝůůĞĚĞ

�ƚ�ŐŽĚƚ�ƐƚĞĚ�Ăƚ�ůĞŐĞ͕�ůčƌĞ�ŽŐ�ǀčƌĞ͕�Ğƌ�ŝ�ŶĂƚƵƌĞŶ͕�ŝ�ƐŬŽǀĞŶ͘�
/�ůǇƐŶŝŶŐĞŶ͕�ŚƵůĞŶ͕�ŝ�ƐŬŽǀďƌǇŶĞƚ͘�DĞůůĞŵ�ƐƚĂŵŵĞƌ�ŽŐ�ƚƌčĞƌ͘ �
,Ğƌ�Ğƌ�ĞŶ�ƌŝŐĚŽŵ�ĂĨ�ůǇĚĞ͕�ĚƵŌ�Ğ͕�ůǇƐ͕�ƐŬǇŐŐĞ͕�ŽŐ�ƚĂŬƟ�ůĞ�ŽƉůĞǀĞůƐĞƌ͘ �
^ŬŽǀĞŶ�Ğƌ�Ğƚ�ƐƚĞĚ͕�ƐŽŵ�ǀŝ�ĂůůĞ�ĞůƐŬĞƌ�Ăƚ�ǀčƌĞ͘�
�ƚ�ƐƚĞĚ�ŝ�ĞǀŝŐ�ĨŽƌĂŶĚƌŝŶŐ�Ͳ�ƚčŶŬ�ĨŽƚŽƐǇŶƚĞƐĞ͕�ǀčŬƐƚĐǇŬůƵƐ͕�ĨƆĚĞŬčĚĞ͘�
,Ġƌ�Ğƌ�Ăůƚ�ĨŽƌďƵŶĚĞƚ͘�EĂƚƵƌĞŶƐ�ƐŵĂƌƚĞ�ŶĞƚǀčƌŬ͘
EĂƚƵƌĞŶ�Ͳ�ƐŬŽǀĞŶ�Ͳ�ŶĞƚǀčƌŬĞƚ͕�Ğƌ�ƐŝŶĚďŝůůĞĚĞƚ�ƉĊ�ĚĞŶ�ŶǇĞ�ƐŬŽůĞ�ǀŝ�ŚĂƌ�
ĨŽƌŵĞƚ�Ɵ�ů�ũĞƌ͘ �
�ƚ�ďĊĚĞ�ĨǇƐŝƐŬ͕�ĚŝŐŝƚĂůƚ�ŽŐ�ŵĞŶƚĂůƚ�ƌƵŵ͕�ŚǀŽƌ�ďŽƌŐĞƌĞŶ͕�ĨƌĂ�ϱ�Ċƌ�Ɵ�ů�нϭϬϬ�
Ċƌ͕ �
ĨŽƌŵĞƐ�ŽŐ�ĚĂŶŶĞƐ�ŝ�ĨčůůĞƐƐŬĂďĞƌ͕ �ŽŐ�Ɵ�ů�ĨčůůĞƐƐŬĂďĞƌ͘
�ůƚ�Ğƌ�ĨŽƌďƵŶĚĞƚ͘�EĞƚǀčƌŬƐƐŬŽůĞŶ�Ğƌ�ƐƚĞĚĞƚ�ŚǀŽƌ�ďŽƌŐĞƌĞŶ�ǀŝů�ĨŽƌƐƚĊ�ŽŐ�
ŵĞƐƚƌĞ�ĚĞƩ�Ğ͘
DĂŶ�ŬƵŶŶĞ�ŬĂůĚĞ�EĞƚǀčƌŬƐƐŬŽůĞŶ�ĨŽƌ͗�ĞŶ��͟EǇ�ŶĂƚƵƌ͘͟

sŽƌĞƐ�Ɵ�ůŐĂŶŐ�Ɵ�ů�ŽƉŐĂǀĞŶ

�ĞƩ�Ğ�ŬŽŶŬƵƌƌĞŶĐĞĨŽƌƐůĂŐ�Ğƌ�ƐŽŵ�ƆŶƐŬĞƚ͕������Ğƚ�ĂƌŬŝƚĞŬƚŽŶŝƐŬ�ƵĚƐĂͲ
ŐŶ͕�ĞŶ�ĨŽƌŵŐŝǀĞƚ�ŽŐ�ǀŝƐƵĂůŝƐĞƌĞƚ�ŝĚĠ�;Ğƚ�WƌŽũĞŬƚͿ͕�K'�ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐ�;ĞŶ�ZĞͲ
ũƐĞƉůĂŶͿ�K'�Ğƚ�ĚĞƐŝŐŶͲƌĞĚƐŬĂď�;Ğƚ�^ƉŝůͿ͕�ĚĞƌ�ŐƆƌ�ĚĞƚ�ŵƵůŝŐƚ�Ăƚ�ĨŽƌƚƐčƩ�Ğ�
ĚĞŶ�ŽƉĚĂŐĞůƐĞƐƌĞũƐĞ͕�ƐŽŵ�/�ĂůůĞƌĞĚĞ�ŚĂƌ�ďĞŐŝǀĞƚ�ũĞƌ�ƵĚ�ƉĊ͘

/�ƉĊďĞŐǇŶĚƚĞ�ƌĞũƐĞŶ�ǀĞĚ�Ăƚ�ƐĂŵŵĞŶĨĂƩ�Ğ�ĚĞƩ�Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĚĞƚ�ƉŽůŝƟ�ƐŬĞ�
ŬŽŵŵŝƐƐŽƌŝƵŵ͕�ƐŽŵ�ƌƵŵŵĞƌ�Ğƚ�ƌŝŐƚ�ŽŐ�ŵĂŶŐĨŽůĚŝŐƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͕�ƐŽŵ�/�
ƐĞůǀ�ĂŶƚǇĚĞƌ͕ �Ğƌ�Ğƚ�ƆũĞďůŝŬƐďŝůůĞĚĞ͘�
�Ğƚ�Ğƌ�ĞŶ�ƐũčůĚĞŶ�ŽŐ�ƐƚŽƌ�ĨŽƌŶƆũĞůƐĞ͕�Ăƚ�ŵƆĚĞ�ĚĞƩ�Ğ�͞ƐĞƚ�ƵƉ͕͟ �ĨŽƌ�ĞŶ�
ŽƉĚĂŐĞůƐĞƐƌĞũƐĞ�ŵŽĚ�ĨƌĞŵƟ�ĚĞŶƐ�ƐŬŽůĞ�ŝ�ĨŽƌŵ�ĂĨ�ĞŶ�ďǇŐŶŝŶŐ͕�Ğƚ�ƐƚĞĚ͕�
Ğƚ�ŶĞƚǀčƌŬ͘�KŐ�ƌĞũƐĞŶ�Ğƌ�ŬƵŶ�ůŝŐĞ�ďĞŐǇŶĚƚ͘

�ƚ�ǀŝ�ĨŽƌŵĞƐ�ĂĨ�ĂƌŬŝƚĞŬƚƵƌĞŶ�Ğƌ�ĞǀŝĚĞŶƚ͘�sŝ�ƐŬĂů�ŶƵ͕�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ũĞƌ͕ �
ĨŽƌŵĞ�ĞŶ�ĂƌŬŝƚĞŬƚƵƌ͕ �ĚĞƌ�ďĊĚĞ�Ğƌ�ŝĚĞŶƟ�ƚĞƚƐƐƚčƌŬ�ŽŐ�ĊďĞŶ͘�^Žŵ�ŝ�ůĞŐĞŶ͕�
ĚĞƌ�ƐčƩ�ĞƐ�ŝ�ŐĂŶŐ͕�ŽŐ�ŬĂŶ�ƵĚǀŝŬůĞ�ƐŝŐ�ŝ�ŵĂŶŐĞ�ƌĞƚŶŝŶŐĞƌ͕ �ŵĞŶ�ĂůůŝŐĞǀĞů�
ƚĂŐĞƌ�ƵĚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ŝ�ŶŽŐĞƚ͖�ĞŶ�ŝĚĠ͕�Ğƚ�ƐƚĞĚ͕�ĞŶ�ƐƚĞŵŶŝŶŐ͕�ŚĂƌ�ǀŝ�ŵĞĚ�
ĚĞƩ�Ğ�ƉƌŽũĞŬƚ͕�ƐƆŐƚ�Ăƚ�ƐŬĂďĞ�ĞŶ�ƉĊ�ĞĞŶ�ŐĂŶŐ�ĊďĞŶ�ƌĂŵŵĞ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�
ƌĞĞůƚ�ĨŽƌŵďĂƌ�ŝ�ĞŶ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�ƉƌŽĐĞƐ͕�ŽŐ�ĂůůŝŐĞǀĞů�ĞŶ�ƚǇĚĞůŝŐ�ŝĚĠ�Žŵ�
ŚǀŽƌĚĂŶ�ƐŬŽůĞŶ�ǀŝů�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌĞ�ƐŝŐ�ŝ�ďǇĞŶ͕�ŝ�ůĂŶĚƐŬĂďĞƚ�ŽŐ�ŝ�ďĞǀŝĚƐͲ
ƚŚĞĚĞŶ�ŚŽƐ�ďƌƵŐĞƌĞ�ŽŐ�ďŽƌŐĞƌĞ͘�sŝ�Ğƌ�ŐĊĞƚ�Ɵ�ů�͞ůĞŐĞŶ͕͟ �ŵĞĚ�ĚĞƚ�ǀŝ�ƉĊ�
ŶƵǀčƌĞŶĚĞ�Ɵ�ĚƐƉƵŶŬƚ͕�ŵĞĚ�ǀŽƌĞƐ�ĨĂŐůŝŐŚĞĚ�ŬĂŶ�ƐŝŐĞ�ŶŽŐĞƚ�Žŵ͘

sŝ�ŚĂƌ�ďƌĂŐƚ�ũĞƌĞƐ�ǀčƌĚŝĞƌ͕ �ǀŝƐŝŽŶĞƌ͕ �ƆŶƐŬĞƌ͕ �ŬƌĂǀ͕ �ŝĚĠĞƌ�ŽŐ�ƌĞŇ�ĞŬƐŝŽŶĞƌ�
ŝ�ƐĂŵƐƉŝů�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ŬŽŶƚĞŬƐƚ͕�ƐŽŵ�ƐŬŽůĞŶ�ƐŬĂů�ǀŽŬƐĞ�ƵĚ�ĂĨ�ŽŐ�ƉĊǀŝƌŬĞ͖�
ĚĞŶ�ŐĞŽŐƌĂĮ�ƐŬĞ�ŽŐ�ŬůŝŵĂƟ�ƐŬĞ�ŬŽŶƚĞŬƐƚ�;ƐƚĞĚ͕�ƚŽƉŽŐƌĂĮ�͕�ŬůŝŵĂ�ŽƐǀ͘ Ϳ͕�
ĚĞŶ�ŝŶƐƟ�ƚƵƟ�ŽŶĞůůĞ�ŬŽŶƚĞŬƐƚ�;ƐŬŽůĞŶ͕�ĚĞ�ƉŽůŝƟ�ƐŬĞ�ƌĂŵŵĞƌ͕ �ƌĞĨŽƌŵĞƌ�
ŽƐǀ͘ Ϳ͕�ĚĞŶ�ŬƵůƚƵƌĞůůĞ�ŬŽŶƚĞŬƐƚ�;ďǇĞŶ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟ�ŽŶĞŶ�ŽƐǀ͘ Ϳ͘�
sŝ�ŚĂƌ�ĚĞƌĨƌĂ�ĨŽƌŵŐŝǀĞƚ�ĞŶ�ŐƌƵŶĚƐƚƌƵŬƚƵƌ͕ �ĞŶ�ƌĞƚŶŝŶŐ�ŽŐ�ŶŽŐůĞ�ƐƉŽƌ�ĨŽƌ�
ĚĞŶ�ĨŽƌƚƐĂƩ�Ğ�ƌĞũƐĞ�ŝ�ƌĞĂůŝƐĞƌŝŶŐƐĨĂƐĞŶ�;ďƌƵŐĞƌƉƌŽĐĞƐ�ŽŐ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌŝŶŐͿ�
ŽŐ�ŝ�Ğƚ�нϭϬϬͲ�ĊƌƐ�ďƌƵŐƐͲ�ŽŐ�ŚŽůĚďĂƌŚĞĚƐƉĞƌƐƉĞŬƟ�ǀ͘

sŝ�ŚĂƌ�ƌĞŶƐĞƚ�ƚĂǀůĞŶ�ʹ�ŝĚĞŶƟ�Į�ĐĞƌĞƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ŽŐ�ƐƉĞĐŝĮ�ŬŬĞ�ĨčŶŽŵĞŶͲ
Ğƌ�ŽŐ�ďĞŚŽǀ͕ �ŽŐ�ƐŬĂďƚ�Ğƚ�^W/>͘

&Žƌ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ŝŶŶŽǀĞƌĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ũĞƌ͕ �ŵĊ�ǀŝ͕�ƐŽŵ�/�ŽŐƐĊ�ƐĞůǀ�ƉŽŝŶͲ
ƚĞƌĞƌ�ŝ�ŝŶĚůĞĚŶŝŶŐĞŶ�Ɵ�ů�ďǇŐŐĞƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚ͕�ůčŐŐĞ�ĨŽƌĞƐƟ�ůůŝŶŐĞƌŶĞ�ƉĊ�
ŚǇůĚĞŶ͘�

sŝ�ŚĂƌ�͟ƌĞŶƐĞƚ�ƚĂǀůĞŶ͘͟ �

&Žƌ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ƚčŶŬĞ�ŽŐ�ƚĞŐŶĞ�ĨŽƌĨƌĂ�ŝ�ŶčƌǀčƌĞŶĚĞ�ĨŽƌƐůĂŐ͕�ŽŐ�ĨŽƌƚƐĂƚ�
ŚŽůĚĞ�ƌĞĞůůĞ�ƌĊĚĞƌƵŵ�ŽŐ�ŵƵůŝŐŚĞĚƐƌƵŵ�ĊďŶĞ�ŝ�ĚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�
ƵĚǀŝŬůŝŶŐƐƉƌŽĐĞƐ͕�ŚĂƌ�ǀŝ�ƵĚĚƌĂŐĞƚ�ĚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ŽŐ�ĚĞ�Ɖƚ͘�ƐƉĞĐŝĮ�ŬŬĞ�
ĨčŶŽŵĞŶĞƌ�ŽŐ�ďĞŚŽǀ͗

�Ğ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ĨčŶŽŵĞŶĞƌ�ŽŐ�ďĞŚŽǀ�Ğƌ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚĞƌ͕ �ƐŽŵ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�
Ɵ�ůǀĞũĞďƌĂŐƚ�ŽŐ�ďůŝǀĞŶĚĞ�ƵĂŶƐĞƚ�ƐŬŽůĞŶƐ�ŝŶĚŚŽůĚ�ŽŐ�ŝŶĚƌĞƚŶŝŶŐ͘��ŝƐƐĞ�
ĞůĞŵĞŶƚĞƌ�Ğƌ�ƌĞůĂƟ�ǀƚ�ƐƚĂƟ�ŽŶčƌĞ͘�
�Ğ�ƐƉĞĐŝĮ�ŬŬĞ�ĨčŶŽŵĞŶĞƌ�ŽŐ�ďĞŚŽǀ͕ �Ğƌ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚĞƌ͕ �ĚĞƌ�Ɖƚ͘�Ğƌ�ƵĚͲ
ƉĞŐĞƚ�ƐŽŵ�ƐƚĞĚ�ŽŐ�ƌƵŵĚĂŶŶĞŶĚĞ͘��ŝƐƐĞ�ĞůĞŵĞŶƚĞƌ�Ğƌ�Ň�ĞŬƐŝďůĞ͕�ƐĊ�ĚĞ�
ůĞƚ�ŬĂŶ�ƵĚǀŝŬůĞƐ�ŽŐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌĞƐ�ŽǀĞƌ�Ɵ�Ě͘

�Ğ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ĨčŶŽŵĞŶĞƌ�ŽŐ�ďĞŚŽǀ�Ğƌ�ďů͘Ă͘
^d��ͬƚŽƉŽŐƌĂĮ�͕�ƉůĂŶĨŽƌŚŽůĚ͕�ŐƌƵŶĚ�ŵǀ͘
^�DD�E,�E'�ͬ<ŽďůŝŶŐĞƌ�Ɵ�ů��ǇͲ�ŽŐ�ůĂŶĚƐŬĂď�;ĂĚŐĂŶŐƐǀĞũĞ͕�ďǇƌƵŵ͕�
ƵĚƐŝŐƚĞƌ͕ �ĂĨƐƚĂŶĚĞ�ŵǀ͘ Ϳ�ŵǀ͘
&KZ�/E��>^�Zͬ&ůŽǁ�ŽŐ�ůŽŐŝƐƟ�Ŭ�ǀŝĂ�ŚŽǀĞĚĨŽƌĚĞůŝŶŐƐǀĞũĞ�ĞŬƐƚĞƌŝƆƌ�ŽŐ�
ŝŶƚĞƌŝƆƌ͕ �Ň�ƵŐƚǀĞũĞ�ŵǀ͘ �
>z�K'�>�ͬ<ůŝŵĂƐŬčƌŵ�ŽŐ�ŬůŝŵĂǌŽŶĞƌ�ŵǀ͘
>z^&KZ,K>�ͬ�ĂŐƐůǇƐ͕�ŬƵŶƐƚůǇƐ�ŵǀ͘
&KZ^zE/E'�ZͬsĂŶĚ͕�ůƵŌ�͕�ǀĂƌŵĞ͕�Ğů͕�ŬĂďůŝŶŐ�ŵǀ͘

�Ğ�ƐƉĞĐŝĮ�ŬŬĞ�ĨčŶŽŵĞŶĞƌ�ŽŐ�ďĞŚŽǀ�Ğƌ�ďů͘Ă͘
hŶŝǀĞƌƐĞƌ
�ƌŐĂŶŐƐŬůǇŶŐĞƌ
&čůůĞƐĨƵŶŬƟ�ŽŶĞƌ
&ĂŐůŽŬĂůĞƌͬŽŵƌĊĚĞƌ
hĚĞĂƌĞĂůĞƌ
WĞƌƐŽŶĂůĞŵŝůũƆĞƌ
Dǀ͘

�ŝƐƐĞ�ƐƚĂƟ�ŽŶčƌĞ�ŽŐ�Ň�ĞŬƐŝďůĞ�ĞůĞŵĞŶƚĞƌ�Ğƌ�ĂƌŬŝƚĞŬƚƵƌĞŶƐ�ďǇŐŐĞŬůŽĚƐĞƌ�
ŽŐ�͞ƐƉŝůůĞďƌŝŬŬĞƌ͘͟

sŝ�ŚĂƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ďǇŐŐĞƚ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ŽƉ�ƐŽŵ�Ğƚ� Ɛ͟Ɖŝů͕͟ �ŚǀŽƌŵĞĚ�ǀŝ�ŚĂƌ�ƐŬĂďƚ�
ŶčƌǀčƌĞŶĚĞ�ŬŽŶŬƵƌƌĞŶĐĞĨŽƌƐůĂŐ�Ͳ�ĚĞƚ�ŬŽŶŬƌĞƚĞ�ĨŽƌƐůĂŐ�Ɵ�ů͕�ŚǀŽƌĚĂŶ�
ũĞƌĞƐ�ƐŬŽůĞ�ŬĂŶ�ĨƵŶŐĞƌĞ�ŽŐ�ĨƌĞŵƚƌčĚĞ�ĂƌŬŝƚĞŬƚŽŶŝƐŬ͘��Ŷ�ŵƵůŝŐ�ŬŽŵƉŽͲ
ƐŝƟ�ŽŶ�ŽŐ�Ğƚ�ƆũĞďůŝŬƐďŝůůĞĚĞ�ĂĨ�ũĞƌĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘

^ĂŵƟ�ĚŝŐ�ŚĂƌ�ǀŝ�Ɵ�ůƌĞƩ�ĞůĂŐƚ�ĞŶ�ŶǇ�ŵĊĚĞ�Ăƚ�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞ�ŽŐ�ǀŝĚĞƌĞƵĚͲ
ǀŝŬůĞ�ƐŬŽůĞŶ�ƉĊ͕��ŐĞŶŶĞŵ�ĚĞŶ�Ň�ĞŬƐŝďůĞ�ƐƚƌƵŬƚƵƌ͘ �&Žƌ�ĚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�
ƵĚǀŝŬůŝŶŐƐͲ�ŽŐ�ƵĚĨƆƌĞůƐĞƐĨĂƐĞ͕�ŽŐ�ŝ�Ğƚ�ϭϬϬ�ĊƌƐ�ƉĞƌƐƉĞŬƟ�ǀ͘ �
^ƆŶĚĞƌ�Kƫ��ŶŐ�ƐŬŽůĞ�ǀŝů�ŬƵŶŶĞ�Ɵ�ůƉĂƐƐĞƐ�ŽŐ�ĨŽƌǀĂŶĚůĞƐ�ŽǀĞƌ�Ɵ�Ě͕�ŝ�ƚĂŬƚ�
ŵĞĚ�ŶǇĞ�ƐŬŽůĞƌĞĨŽƌŵĞƌ�ŽŐ�čŶĚƌĞĚĞ�ůčƌŝŶŐƐƉƌŝŶĐŝƉƉĞƌ͘

^ƉŝůůĞƚ�ďĞƐƚĊƌ�ĂĨ�ĞŶ� Ɛ͟ƉŝůůĞƉůĂĚĞ͟�ŽŐ� Ɛ͟ƉŝůůĞďƌŝŬŬĞƌ͘͟

^ƉŝůůĞƉůĂĚĞŶ�Ğƌ�ƌĂŵŵĞŶ�ĨŽƌ�ƐŬŽůĞŶ͘�sŝ�ƐŬĂďĞƌ�Ğƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂĨ�ǆǆǆ�ŵƵůŝŐĞ�
ƐƉŝůůĞĨĞůƚĞƌ�ŝ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ŶĞƚͬ͞ŐƌŝĚ͕͟ �ŚǀŽƌ�ŚǀĞƌƚ�ĨĞůƚ�Ğƌ�ƉĊ�ϱ͘ϴϬǆϱ͘ϴϬ�ŵ͘�ŝ�
ŐƌƵŶĚƉůĂŶ�ŽŐ�ϯ͘ϬϬ�ŵ͘�ŝ�Ĩƌŝ�ƌƵŵŚƆũĚĞ͘
,ĞƌƉĊ�ƌĞũƐĞƐ�ĞŶ�ƐƆũůĞƐƚƌƵŬƚƵƌ͕ �ŽŐ�ĚĞƌ�ĚŝƐƉŽŶĞƌĞƐ�ĞŶ�ƌčŬŬĞ�ĨĂƐƚĞ�

DƵůƟ�ǀčƌŬƐƚĞĚ

WĊ�^ƆŶĚĞƌ�Kƫ��ŶŐ�^ŬŽůĞ�Ğƌ�ĚĞ�ƚƌĂĚŝƟ�ŽŶĞůůĞ�ĨĂŐůŽŬĂůĞƌ�Ɵ�ů�ĨĂŐĞŶĞ��ŝůůĞĚͲ
ŬƵŶƐƚ͕�,ĊŶĚǀčƌŬ�ŽŐ��ĞƐŝŐŶ�ŽŐ�EĂƚƵƌƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ƵĚŐĊĞƚ�Ɵ�ů�ĨŽƌĚĞů�ĨŽƌ�
ĞĞƚ�ƐƚŽƌƚ�ǀčƌŬƐƚĞĚƐŽŵƌĊĚĞ�Ͳ�DƵůƟ�ǀčƌŬƐƚĞĚĞƚ͘�DƵůƟ�ǀčƌŬƐƚĞĚĞƚ�Ğƌ�Ğƚ�
ƉƌĂŬƟ�ƐŬ�ůčƌŝŶŐƐůĂŶĚƐŬĂď͕�ŚǀŽƌ�ǀĂƌŝĞƌĞĚĞ�ŐƌƵƉƉĞƌ�ĂĨ�ĂŬƟ�ǀƚ�ŽŐ�ŝŶŶŽͲ
ǀĂƟ�ǀƚ�ĂƌďĞũĚĞŶĚĞ�ĞůĞǀĞƌ�ŬĂŶ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŽŐ�ƉƌƆǀĞ�ŬƌčŌ�Ğƌ�ŵĞĚ�ĚĞ�
ƉƌĂŬƟ�ƐŬĞ�ŽŐ�ŶĂƚƵƌƚĞŬŶŽůŽŐŝƐŬĞ�ĨĂŐ͘�/ĚĞĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ƐƚŽƌĞ�ŵƵůƟ�ǀčƌŬƐƚͲ
ĞĚ�Ğƌ͕ �Ăƚ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�ƵŶĚĞƌǀŝƐĞ�ĞŶ�ŚĞů�ĊƌŐĂŶŐ�ƉĊ�ƐĂŵŵĞ�Ɵ�Ě͘�
DƵůƟ�ǀčƌŬƐƚĞĚĞƚ�ďĞƐƚĊƌ�ĂĨ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ǌŽŶĞƌ͘ �,Ğƌ�Ğƌ�ǀĊĚǌŽŶĞ�ŚǀŽƌ�
ĚĞƌ�ŬĂŶ�ŵĂůĞƐ�ŽŐ�͚ƐǀŝŶĞƐ͕͛ �Ğƚ�ƌĞŶƚ�ŽŵƌĊĚĞ�ŚǀŽƌ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�ƐǇ͕ �ŬůŝƉƉĞ�ŽŐ�
ƐƚƌǇŐĞ͕�ĞŶ�ŐƌŽǀǌŽŶĞ�ŵĞĚ�ŚƆǀůĞďčŶŬĞ�ŽŐ�ƐŽůŝĚĞ�ĂƌďĞũĚƐďŽƌĚĞ͘�,ĞƌƟ�ů�
ŬŽŵŵĞƌ�Ğƚ�ĂŇ�ƵŬŬĞƚ�ŵĂƐŬŝŶƌƵŵ͕�ŽǀŶƌƵŵ�Ɵ�ů�ůĞƌŽǀŶ�ŽŐ�ĚĞƉŽƚĞƌ͘
^Žŵ�ŝ�ĊƌŐĂŶŐƐŬůǇŶŐĞƌŶĞ�ŚĂƌ�ǀŝ�ĞƚĂďůĞƌĞƚ�Ğƚ�ƐĂŵůŝŶŐƐƐƚĞĚ�ŵĞĚ�ĞŶ�
ƐŝĚĚĞƚƌĂƉƉĞ͘�,Ğƌ�Ğƌ�ƉůĂĚƐ�Ɵ�ů�ĨŽƌŵŝĚůŝŶŐ͕�ŝŶƚƌŽĚƵŬƟ�ŽŶ�ĂĨ�ĞŶ�ŽƉŐĂǀĞƌ͕ �
ŵĞŶ�ŽŐƐĊ�ƌƵŵ�Ɵ�ů�ŝĚĠƵĚǀŝŬůŝŶŐ͕�ƵĚƐƟ�ůůŝŶŐ�ŽŐ�ƉƌŽũĞŬƞ�ůĂĚĞ�ŵĞĚ�ƉůĂĚƐ�
Ɵ�ů�ŐƌƵƉƉĞĂƌďĞũĚĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�ǀŝŐƟ�Őƚ�ĨŽƌ�ŽƐ�Ăƚ�ĚĞ�ϲ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ůčƌŝŶŐƐƐŝƚƵͲ
ĂƟ�ŽŶĞƌ�ďƌŝŶŐĞƐ�ŵĞĚ�Ɵ�ů�ŵƵůƟ�ǀčƌŬƐƚĞĚĞƚ͕�ƐĊ�ĚĞƌ�Ğƌ�ƌƵŵ�ĨŽƌ�Ěŝī�ĞƌĞŶͲ
Ɵ�ĞƌĞƚ�ƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐ͘��Ğƌ�Ğƌ�ƵĚŐĂŶŐ�Ɵ�ů�ƵĚĞĂƌĞĂůĞƌ�ŵĞĚ�ůčƌŝŶŐƐƐƚĂƟ�ŽŶ�
ǀĞĚ�DƵůƟ�ǀčƌŬƐƚĞĚĞƚ͘

^ƚƆƩ�ĞĨƵŶŬƟ�ŽŶĞƌ͕ �WĞĚĞů�ŽŐ�ǀĂƌĞƌŝŶĚůĞǀĞƌŝŶŐ

DŽĚ�ŶŽƌĚ�ůŝŐŐĞƌ�ƐŬŽůĞŶƐ�ǀĂƌĞŝŶĚůĞǀĞƌŝŶŐ�Ͳ�ƚčƚ�ƉĊ�ĂŶŬŽŵƐƚ�ŽŐ�ƉĂƌŬͲ
ĞƌŝŶŐƐƉůĂĚƐ͘�,Ğƌ�ŚĂƌ�WĞĚĞůůĞŶ�Ɛŝƚ�ŬŽŶƚŽƌ͕ �Ɛŝƚ�ǀčƌŬƐƚĞĚ�ŽŐ�ŐĂƌĂŐĞ͘�,Ğƌ�
ůŝŐŐĞƌ�ŽŐƐĊ�ĚĞƚ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ƌĞŶŐƆƌŝŶŐƐƌƵŵ�ƐĂŵƚ�ƚŽŝůĞƚ�ŽŐ�ďĂĚĞĨĂĐŝůŝƚĞƚĞƌ�
ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƉĞƌƐŽŶĂůĞƚ͘�^ŬŽůĞŶƐ�ƉĞĚĞů�ŚĂƌ�ĨƌĂ�Ɛŝƚ�ŬŽŶƚŽƌ�ŽǀĞƌďůŝŬ�ŽǀĞƌ�
ǀĂƌĞƌůĞǀĞƌĂŶĐĞƌ�Ɵ�ů�ƐŬŽůĞŶ�ŽŐ�Ɵ�ů�ŬƆŬŬĞŶĞƚ͘��Ğƌ�Ğƌ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵ�ů�
ƐŬŽůĞŬƆŬŬĞŶĞƚ�ĨƌĂ�ǀĂƌĞĚĞƉŽƚĞƚ͘

WčĚĂŐŽŐŝƐŬ�ůčƌŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌ

�Ğƚ�ƉčĚĂŐŽŐŝƐŬĞ�ůčƌŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌ�Ğƌ�Ğƚ�ĂĨ�ƐŬŽůĞŶƐ�ŚũĞƌƚĞƌƵŵ͘��Ğƚ�ůŝŐŐĞƌ�
ŝ�ĊďĞŶ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ƐŬŽůĞƚŽƌǀĞƚ�Ͳ�ƉůĂĐĞƌĞƚ�ƉĊ�ϭ͘�ƐĂů�ŽŐ�ĨŽƌďƵŶĚĞƚ�
ŵĞĚ�ƚŽƌǀĞƚ�ǀŝĂ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ŽƉŚŽůĚƐƚƌĂƉƉĞ͘�W>�͛ĞŶ�Ğƌ�ƐĊůĞĚĞƐ�ďĊĚĞ�ĞŶ�
ƐŵƵůĞ�Ɵ�ůďĂŐĞƚƌƵŬŬĞƚ�ŵĞĚ�ŶŽŐůĞ�ŽŵƌĊĚĞƌ͕ �ŵĞŶ�ŽŐƐĊ�ϭϬϬй�ŶčƌǀčƌĞŶͲ
ĚĞ�ƉĊ�ƐŬŽůĞƚŽƌǀĞƚ�ŽŐ�ƐǇŶůŝŐ�ĨƌĂ�ƐŬŽůĞŶƐ�ŚŽǀĞĚŝŶĚŐĂŶŐ͘�/�W>��Ğƌ�ĚĞƌ�
ďĊĚĞ�ďƆŐĞƌ�ŽŐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌĞ͘�,Ğƌ�Ğƌ�Ň�ĞƌĞ�ůčƌŝŶŐƐƐƚĂƟ�ŽŶĞƌ�ŚǀŽƌ�ŵĂŶ�
ŬĂŶ�ƐŝĚĚĞ�ŽŐ�ĂƌďĞũĚĞ͘�W>��Ğƌ�ƚƌĂĚŝƟ�ŽŶĞůƚ�Ğƚ�ƐƚĞĚ�ŵĂŶ�ŐĊƌ�ŚĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�

ƐƚƌƵŬƚƵƌĞƌĞŶĚĞ�ĂƌŬŝƚĞŬƚƵƌĞůĞŵĞŶƚĞƌ�ʹ�;ŬůŝŵĂƐŬčƌŵ͕�ĂĚŐĂŶŐƐǀĞũĞ͕�
ĨŽƌƐǇŶŝŶŐƐƐǇƐƚĞŵĞƌ�ŵǀ͘ Ϳ͘

�ĞƩ�Ğ�Ğƌ�ŐƌƵŶĚůĂŐĞƚ�ĨŽƌ�ǀŽƌĞƐ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ũĞƌĞƐ�ƌƵŵƉƌŽŐƌĂŵ�Ͳ�ĨŽƌ�
ďǇŐŶŝŶŐƐĂĨƐŶŝƚ�;ƵŶŝǀĞƌƐĞƌ͕ �ǀĞƌĚĞŶĞƌ͕ �ǀčƌŬƐƚĞĚĞƌ�ŽƐǀ͘ Ϳ͕�ĨƵŶŬƟ�ŽŶĞƌ�ŽŐ�
Ň�ŽǁƐ͕�ƵĚĞĂƌĞĂůĞƌ�ƐĂŵƚ�ĚĞ�ƆŶƐŬĞĚĞ�ŽƉƟ�ŽŶĞƌ͘ �

^Žŵ�Ğƚ�ŶčƐƚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ƉĊ�ĚĞŶŶĞ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĞƌŝŶŐ͕�ŚĂƌ�ǀŝ�ƐŬĂďƚ�ĞŶ�ƌčŬŬĞ�
ƐƉŝůůĞďƌŝŬŬĞƌ�ʹ�Ğƚ�ŬĂƚĂůŽŐ�ĂĨ�Ň�ĞŬƐŝďůĞ�ůčƌŝŶŐƐĚĞƐŝŐŶͲĞůĞŵĞŶƚĞƌ͕ �ĚĞƌ�ŬĂŶ�
ƐčƩ�ĞƐ�ŝ�ƐƉŝů�ŝ�ŵĂŶŐĨŽůĚŝŐĞ�ŬŽŵďŝŶĂƟ�ŽŶĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽŐ�Ɵ�ůƌĞƩ�ĞůčŐͲ
ŐĞůƐĞ�ĂĨ�ĚĞ�ŵŝůũƆĞƌ͕ �ƐŽŵ�ƐŬĂů�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩ�Ğ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ůčƌŝŶŐƐƐŝƚƵĂƟ�ŽŶĞƌ�
ŝ�Ğƚ�Ěŝī�ĞƌĞŶƟ�ĞƌĞƚ�ůčƌŝŶŐƐůĂŶĚƐŬĂď͘�hĚĚǇďĞƐ�ŝ�ĂĨƐŶŝƩ�Ğƚ�Žŵ��ƌŐĂŶŐƐŬͲ
ůǇŶŐĞƌ͘

>čƌŝŶŐƐĚĞƐŝŐŶͲĞůĞŵĞŶƚĞƌŶĞ�Ğƌ�ĞŶ�ůĂŶŐ�ƌčŬŬĞ�ƚǇƉŽůŽŐŝĞƌ�ŝ�ŬĂƚĞͲ
ŐŽƌŝĞƌŶĞ�ǀčŐŐĞ͕�ƌƵŵƐŬĂďĞŶĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚĞƌ͕ �ŵĞŐĂŵƆďůĞƌ͕ �ƐƚĂŶĚĂƌĚŝŶͲ
ǀĞŶƚĂƌ͕ �ƚĞŬƐƟ�ůĞƌ�ŽƐǀ͘ �

>čƌŝŶŐƐĚĞƐŝŐŶͲĞůĞŵĞŶƚĞƌŶĞ�ŚĂƌ�ŽǀĞƌŽƌĚŶĞƚ�ĨƆůŐĞŶĚĞ�ĞŐĞŶƐŬĂďĞƌ͕ �
ƐŽůŝƚčƌƚ�ŽŐ�ŝ�ŬŽŵďŝŶĂƟ�ŽŶĞƌ͗�
ĚĞ�ƐŬĂďĞƌ�ƌƵŵ͕�ƉĂƐƐĂŐĞ͕�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶƐ͕�ĚŝƐƉůĂǇͲ�ŽŐ�ƉƌčƐĞŶƚĂƟ�ŽŶͲ
ƐŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ͕ �ŝĚĞŶƟ�ƚĞƚ͕�ĚǀƐ͘� Ɛ͟ƚĞŵŵĞƌ͟�ƌƵŵŵĞƚ�ĨŽƌ�ĚĞƚ�ĚĞƌ�ƐŬĂů�
ĨŽƌĞŐĊ͕�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩ�Ğƌ�ĨƵŶŬƟ�ŽŶĂůŝƚĞƚ�ŝ�ŵĂŶŐĨŽůĚŝŐĞ�ůčƌŝŶŐƐƐŝƚƵĂƟ�ŽŶĞƌ͕ �
ĨŽƌďŝŶĚĞƌ͕ �ĂĚƐŬŝůůĞƌ�ŽŐ�ƐĂŵůĞƌ͕ �ŐŝǀĞƌ�ƌŽ�ŽŐ�ĨŽƌĚǇďĞůƐĞ͕�ƐŬĂďĞƌ�ƚƌǇŐŚĞĚ�
ŽŐ�ƵĚĨŽƌĚƌĞƌ͘
KŐ�ŝ�ĚĞ�ŶčƐƚĞ�нϭϬϬ�Ċƌ͕ �ǀŝů�ůčƌŝŶŐƐůĂŶĚƐŬĂďĞƚ�ǀčƌĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌďĂƌƚ�
ŵĞĚ�ĚŝƐƐĞ�ĞůĞŵĞŶƚĞƌ͕ �ŽŐ�Ň�ĞƌĞ�ĚĞƌ�ŵĊƩ�Ğ�ŬŽŵŵĞ�Ɵ�ů͘

/�ĚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐƐƉƌŽĐĞƐ�ŵĞĚ�ũĞƌ͕ �ďǇŐŚĞƌƌĞ͕�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌͲ�
ŽŐ�ďƌƵŐĞƌƌĞƉƌčƐĞŶƚĂŶƚĞƌ͕ �ǀŝů�ǀŝ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ũĞƌ�ƵĚĨŽƌƐŬĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�
ŶƵ�ŽŐ�ŝ�нϭϬϬ�ĊƌƐ�ƉĞƌƐƉĞŬƟ�ǀĞƚ͘

͚^ƉŝůůĞƚ͛�ŽŐ�ĂƌŬŝƚĞŬƚƵƌĞŶ͕�Ğƌ�ƐĊůĞĚĞƐ�ďĊĚĞ�ĞŶ�ƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ůĞŐ�ŽŐ�ƵĚĨŽƌƐŬͲ
ŶŝŶŐ�ŝĨŵ͘�ŵĞĚ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚƐ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ŽŐ�ĨŽƌ�ďƆƌŶĞŶĞƐ�ůĞŐ�ŽŐ�ůčƌŝŶŐ�ŝ�ĚĞ�
ďǇŐŐĞĚĞ�ƌƵŵ�ʹ�ŝ�EĞƚǀčƌŬƐƐŬŽůĞŶ�Ͳ�ĞŶ�EǇ�EĂƚƵƌ͘

ŽƉƐƆŐĞ�ǀŝĚĞŶ�ŽŐ�ĨĊ�ǀĞũůĞĚŶŝŶŐ͘�sŝ�ŚĂƌ�ƉĊ�^ƆŶĚĞƌ�Kƫ��ŶŐ�ƐŬŽůĞ�ĨŽƌƐƆŐƚ�Ăƚ�
ƐŬĂďĞ�Ğƚ�ŵŝůũƆ͕�ƐŽŵ�ŝŶǀŝƚĞƌĞƌ�Ɵ�ů�ŽƉŚŽůĚ�Ͳ�ŐƌƵƉƉĞĂƌďĞũĚĞ�ŽŐ�ĨŽƌĚǇďĞůƐĞ͕�
ƐĊ�W>�͛ĞŶ�Ĩƌŝƚ�ďƌƵŐĞƐ�ĂĨ�ĂůůĞ�ŽǀĞƌ�ŚĞůĞ�ĚĂŐĞŶ͘

WĞƌƐŽŶĂůĞ

&ĂĐŝůŝƚĞƚĞƌ�Ɵ�ů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƚ�Ğƌ�ƉůĂĐĞƌĞƚ�ĞŌ�Ğƌ�ďƌƵŐĞƌŶĞƐ�ƆŶƐŬĞƌ͕ �ĚĞůƐ�ĐĞŶͲ
ƚƌĂůƚ�ǀĞĚ�W>��ƐĂŵƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟ�ŽŶ�ŽŐ�ůĞĚĞůƐĞ�ƉĊ�ϭ͘�ƐĂů͕�ŽŐ�ĚĞůƐ�ůŽŬĂůƚ�
ǀĞĚ�ĊƌŐĂŶŐƐŬůǇŶŐĞƌŶĞ͘�/��ƆƌŶĞͲ�ŽŐ�ũƵŶŝŽƉƌƵŶŝǀĞƌƐĞƚ�ŚĂƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƚ�
Ğƚ�ƚĞĂŵƌƵŵ�ĚĞƌ�ďĞŶǇƩ�ĞƐ�Ɵ�ů�ƚĞĂŵŵƆĚĞƌ�ŽŐ�Ɵ�ůƐƚĞĚĞǀčƌĞůƐĞ�ƚčƚ�ƉĊ�
ĞůĞǀĞƌŶĞ͘�^ĂŵƚĂůĞƌ�ŵĞĚ�ĞůĞǀĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌčůĚƌĞ�ŚŽůĚĞƐ�ŝ�ĊƌŐĂŶŐƐŬůǇŶŐĞƌŶĞ�
ŝ�ĚĞ�ŐƌƵƉƉĞͲͬƐĂŵƚĂůĞƌƵŵ�ĚĞƌ�Ğƌ�ƉůĂĐĞƌĞƚ�ŚĞƌ͘
WĊ�ϭ͘�ƐĂů�ǀĞĚ�ƐŬŽůĞƚŽƌǀĞƚ�ůŝŐŐĞƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟ�ŽŶĞŶ�ŽŐ�ĨŽƌďĞƌĞĚĞůƐĞƐĨĂĐŝͲ
ůŝƚĞƚĞƌ�Ɵ�ů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƚ͕�ƐŽŵ�ŵƵůŝŐŐƆƌ��Ăƚ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌŶĞ�ŬĂŶ�ĨŽƌĚǇďĞ�ƐŝŐ�
ƵĚĞŶ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ĨŽƌƐƚǇƌƌĞƚ͘�WĞƌƐŽŶĂůĞĨĂĐŝůŝƚĞƚĞƌŶĞ�ůŝŐŐĞƌ�ŝ�ƚčƚ�Ɵ�ůŬŶǇƚŶŝŶŐ�
Ɵ�ů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟ�ŽŶĞŶ͘�,Ğƌ�Ğƌ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�Ğƚ�ƉĂƵƐĞƌƵŵ�Ɵ�ů�ĂůůĞ�ƐŬŽůĞŶƐ�ŵĞͲ
ĚĂƌďĞũĚĞƌĞ͕�ƐƟ�ůůĞƌƵŵ�Ɵ�ů�ĨŽƌďĞƌĞĚĞůƐĞ�ŽŐ�ŵƆĚĞƌƵŵ�Ɵ�ů�ƐĂŵƚĂůĞƌ͘ �
WĞƌƐŽŶĂůĞƚƐ�ŐĂƌĚĞƌŽďĞŽŵƌĊĚĞ�ůŝŐŐĞƌ�ŝ�Ɵ�ůŬŶǇƚŶŝŶŐ�Ɵ�ů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƌƵŵͲ
ŵĞƚ͘�WĞƌƐŽŶĂůĞƚ�ŚĂƌ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵ�ů�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ƚĂŐƚĞƌƌĂƐƐĞ�ĚĞƌ�Ğƌ�ƉůĂĐĞƌĞƚ�ŝ�
ĚŝƌĞŬƚĞ�Ɵ�ůŬŶǇƚŶŝŶŐ�Ɵ�ů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƌƵŵŵĞƚ�ŽŐ�ĨŽƌďĞƌĞĚĞůƐĞƐƌƵŵŵĞƚ͘

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟ�ŽŶ�ŽŐ�ůĞĚĞůƐĞ

&ĂĐŝůŝƚĞƚĞƌ�Ɵ�ů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟ�ŽŶ�ŽŐ�ůĞĚĞůƐĞ�Ğƌ�ƉůĂĐĞƌĞƚ�ƐĊ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƐǇŶůŝŐƚ�ĨƌĂ�
ƐŬŽůĞƚŽƌǀĞƚ͘�>ĞĚĞůƐĞƐŬŽŶƚŽƌĞƌ�ůŝŐŐĞƌ�͚ƵƉ�ĨƌŽŶƚ͛�ŶĊƌ�ŵĂŶ�ŬŽŵŵĞƌ�Ɵ�ů�ϭ͘�
ƐĂů͘�,Ğƌ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ĂůƟ�Ě�ƐƟ�ŬŬĞ�ŚŽǀĞĚĞƚ�ŝŶĚ�Ͳ�ďĊĚĞ�ƐŽŵ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ĞůĞǀ�
ĞůůĞƌ�ĨŽƌčůĚĞƌ͘

�Ğƚ�ƐƚŽƌĞ�ƚƌĂƉƉĞŵƆďĞů

KƉŚŽůĚƐƚƌĂƉƉĞŶ�ŬĂŶ�ƐĞƐ�ƐŽŵ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ƐƵƉĞƌŵƆďĞů͘�DĂŶ�ŬĂŶ�ŽƉŚŽůĚĞ�
ƐŝŐ�ƉĊ�Ň�ĞƌĞ�ŶŝǀĞĂƵĞƌ͕ �ŽŐ�ŽǀĞƌƐŬƵĞ�ƐŬŽůĞƚŽƌǀĞƚ�ĨƌĂ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ǀŝŶŬůĞƌ͘ �
,Ğƌ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ƐŝĚĚĞ�ŽŐ�ůčƐĞ�ĞůůĞƌ�ĨƆůŐĞ�ŵĞĚ�ŝ�ĂŬƟ�ǀĞƚĞƚĞƌ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŝ�ŐĂŶŐ�
ƉĊ�ƐŬŽůĞƚŽƌǀĞƚ͘�EĊƌ�ƚƌĂƉƉĞŶ�ŝŬŬĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƚ�ŵĞĚ�Ğƚ�ůŝŐĞ�ůƆď�ĨƌĂ�ƐƚƵĞ�Ɵ�ů�ϭ͘�
ƐĂů͕�Ğƌ�ĚĞƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐŬĂďĞ�ŵĞƌĞ�ďĞǀčŐĞůƐĞ�ŝ�ŚǀĞƌĚĂŐĞŶ�ƐĂŵƟ�ĚŝŐ�ŵĞĚ�Ăƚ�
ŵĂŶ�ŽƉůĞǀĞƌ�ƌƵŵŵĞƚ�ƉĊ�ĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ŵĊĚĞ͘�DĊƐŬĞ�ĨĊƌ�ŵĂŶ�ŵĞƌĞ�ůǇƐƚ�Ɵ�ů�
Ăƚ�ƚĂŐĞ�ŽƉŚŽůĚ�ƉĊ�ƚƌĂƉƉĞŶ͕�ƐƚŽƉƉĞ�ŽƉ�ŽŐ�ƚĂůĞ�ŵĞĚ�ĚĞŵ�ĚĞƌ�ŽƉŚŽůĚĞƌ�
ƐŝŐ�ƉĊ�ĚĞŶ͘

,ŽǀĞĚĚĚŝƐƉŽŶĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ĨƵŶŬƟ�ŽŶĂůŝƚĞƚ

^ŬŽůĞŶ�Ğƌ͕ �ŵĞĚ�ŐƌƵŶĚůĂŐ�ŝ�ũĞƌĞƐ�ĨƵŶŬƟ�ŽŶƐďĞƐŬƌŝǀĞůƐĞƌ͕ �ŝ�ŚŽǀĞĚƚƌčŬ�
ĚŝƐƉŽŶĞƌĞƚ�ƐŽŵ�ĨƆůŐĞƌ͗
^ŬŽůĞŶ�ďĞƐƚĊƌ�ĂĨ�Ğƚ�ďǇŐŶŝŶŐƐŬŽŵƉůĞŬƐ�ŝ�Ɖƌŝŵčƌƚ�ϭ�ĞƚĂŐĞ͕�ƉĂƌƟ�Ğůƚ�ŝ�Ϯ�
ĞƚĂŐĞƌ͘

<ĞƌŶĞŶ�ŝ�ƐŬŽůĞŶ͕�ŚǀŽƌƟ�ů�ŵĂŶ�ĂŶŬŽŵŵĞƌ͕ �ƵĚŐƆƌĞƐ�ĂĨ�Ğƚ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶͲ
ŐĞŶĚĞ�ƚŽƌǀĞŵŝůũƆ͕�ďĞƐƚĊĞŶĚĞ�ĂĨ�ĚĞ�ƚƌĞ�ƉƌŝŵčƌĞ�ŽŐ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ŚũĞƌƚĞƌƵŵ�
;�ĂĨĠͬ<ƆŬŬĞŶͬWčĚĂŐŽŐŝƐŬ�>čƌŝŶŐƐŬƆŬŬĞŶ͕�DƵůƟ�ǀčƌŬƐƚĞĚ�ŽŐ�WčĚĂŐŽͲ
ŐŝƐŬ�>čƌŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌ�W>�Ϳ�ŽŐ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ƚƌĂƉƉĞŵƆďĞů�Ͳ�ĞŶ�͞>čƌŝŶŐƐƚƌĂƉƉĞ͘͟

,ĞƌƟ�ů�ĨŽƌďŝŶĚĞƐ�ĚĞ�ƚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐĞƌ�;�ƆƌŶĞƵŶŝǀĞƌƐ�ŵĞĚ�^&K�ŽŐ�:ƵŶŝŽͲ
ƌƵŶŝǀĞƌƐͿ͕�ŝ�ƚŽ�ďǇŐŶŝŶŐƐĂĨƐŶŝƚ͕��ƐŽŵ�ŚǀĞƌ�ŝƐčƌ�ƌƵŵŵĞƌ�ĊƌŐĂŶŐƐŬůǇŶͲ
ŐĞƌͬ͟ǀĞƌĚĞŶĞƌ͘͟ �

�ƆƌŶĞͲ�ŽŐ�:ƵŶŝŽƌƵŶŝǀĞƌƐĞƚƐ�ĊƌŐĂŶŐƐŬůǇŶŐĞƌͬ͟ǀĞƌĚĞŶĞƌ͟�ďĞƐƚĊƌ�ĂĨ�Ğƚ�
ŽŵƌĊĚĞͬĞŶ�ƐƉŝůůĞƉůĂĚĞ�ƉĊ�ϵ�ĨĞůƚĞƌ�Ą�ϱ͘ϴϬǆϱ͘ϴϬ�ŵϮ͕�ŽŐ�ƌƵŵŵĞƌ�ĚĞ�
ƵůƚƌĂͲŇ�ĞŬƐŝďůĞ�ůčƌŝŶŐƐŵŝůũƆĞƌ�ĚĞƌ͕ �ƐŽŵ�ŝ�Ğƚ�ƐƉŝů�DŝŶĞĐƌĂŌ�͕�ŬĂŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƐ�
ŝ�ƵƚĂůůŝŐĞ�ǀĂƌŝĂƟ�ŽŶĞƌ͕ �ŵĞĚ�ǀŽƌĞƐ�ŬĂƚĂůŽŐ�ĂĨ�>čƌŝŶŐƐĚĞƐŝŐŶͲĞůĞŵĞŶƚĞƌ͕ �
ƐŽŵ�ƐƉŝůůĞďƌŝŬŬĞƌ�ƉĊ� Ɛ͟ƉŝůůĞƉůĂĚĞŶ͘͟ �
sŝ�ŚĂƌ�ŝ�ŶčƌǀčƌĞŶĚĞ�ĨŽƌƐůĂŐ�ĂŶǀŝƐƚ�ĞŶ�ƌčŬŬĞ�ŬŽŵďŝŶĂƟ�ŽŶĞƌ�ŝ�ŚŚǀ͘ �
ĚŝĂŐƌĂŵŵĞƌ�ŽŐ�ƉůĂŶƵĚƐŶŝƚ͘�
/Ěƌčƚ͕�ŵƵƐŝŬ�ŽŐ�ƚĞĂƚĞƌĨĂĐŝůŝƚĞƚĞƌ�Ğƌ�ƐĂŵůĞƚ�ŝ�Ğƚ�ƚƌĞĚũĞ�ŽŵƌĊĚĞͬďǇŐŶŝŶŐͲ
ƐĂĨƐŶŝƚ͕�ƐŽŵ�ůŝŐĞůĞĚĞƐ�ŬŽďůĞƌ�ƐŝŐ�ƚčƚ�Ɵ�ů�ĚĞƚ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ƚŽƌǀĞŵŝůũƆ͘�
^ŬŽůĞŬƆŬŬĞŶ͕�ƐƚƆƩ�ĞĨƵŶŬƟ�ŽŶĞƌ͕ �ƐĞƌǀŝĐĞĨĂĐŝůŝƚĞƚĞƌ�ŽŐ�ǀĂƌĞƌŝŶĚůĞǀĞƌŝŶŐ�
Ğƌ�ƐĂŵůĞƚ�ŝ�Ğƚ�ł�ĞƌĚĞ�ŽŵƌĊĚĞͬďǇŐŶŝŶŐƐĂĨƐŶŝƚ͖�ĐĞŶƚƌĂůƚ͕�ŽŐ�ĚŽŐ�ŵĞƌĞ�
Ɵ�ůďĂŐĞƚƌƵŬŬĞƚ�ĞŶĚ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ĂĨƐŶŝƚ͘

W>��ƉĞƌƐŽŶĂůĞĨĂĐŝůŝƚĞƚĞƌ�ŽŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟ�ŽŶ�Ğƌ�ĚŝƐƉŽŶĞƌĞƚ�ƉĊ�ϭ͘�ƐĂů͕�
ŵĞĚ�Ŷčƌ�ŬŽŶƚĂŬƚ�Ɵ�ů�ĚĞƚ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ƚŽƌǀĞŵŝůũƆ͘

�ƆƌŶĞͲ�ŽŐ�ũƵŶŝŽƌƵŶŝǀĞƌƐĞƌŶĞ�Ğƌ�ďĞůŝŐŐĞŶĚĞ�ŵŽĚ�ŶŽƌĚ�ŽŐ�ƐǇĚ͕�ŽŐ�ŚĂƌ�
ƵĚƐŝŐƚ͕�ĚŝƌĞŬƚĞ�ŝŶĚͲͬƵĚŐĂŶŐĞ�ŽŐ�ƐƚŽƌ�ďĞƌƆƌŝŶŐƐŇ�ĂĚĞ�Ɵ�ů�ĚĞƚ�ŽŵŐŝǀĞŶĚĞ�
ƵĚĞŵŝůũƆ�ŽŐ�ůĂŶĚƐŬĂď�ŵĞĚ�ůĞŐĞͲ�ŽŐ�ĂŬƟ�ǀŝƚĞƚƐŽŵƌĊĚĞƌ͘

�ĞƩ�Ğ�ŐčůĚĞƌ�ďĊĚĞ�ĨƌĂ�hŶŝǀĞƌƐĞƚƐ�ĨčůůĞƐĂƌĞĂůĞƌ�ŽŐ�ĨƌĂ�<ƌĞĂͲ�ŽŐ�
&čůůĞƐǌŽŶĞŶ�ŝ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�͟sĞƌĚĞŶ͘͟ �hŶŝǀĞƌƐĞƌŶĞƐ�ĨčůůĞƐĂƌĞĂůĞƌ�Ğƌ�
ƵĚĨŽƌŵĞƚ�ƐŽŵ�DŝŶŝƚŽƌǀĞ�ŵĞĚ�ŬƆŬŬĞŶĞƌ�ƐŽŵ�ŽŵĚƌĞũŶŝŶŐƐƉƵŶŬƚĞƌ͘ �
&ƌĂ�DŝŶŝƚŽƌǀĞŶĞ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŬŽƌƚ�ǀĞũ�Ɵ�ůͬĨƌĂ�ĚĞƚ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ƚŽƌǀĞŵŝůũƆ�ŵĞĚ�
�ĂĨĠ͕�DƵůƟ�ǀčƌŬƐƚĞĚ͕�W>��ŵǀ͘

�ǇŐŶŝŶŐƐĂĨƐŶŝƩ�ĞŶĞ�ĚĂŶŶĞƌ�Ɵ�ůƐĂŵŵĞŶ�Ğƚ�ĊďĞŶƚ�ŽŐ�ŝŶǀŝƚĞƌĞŶĚĞ�ŵŝůũƆ͕�
ĚĞƌ�ůĞƚ�ŬĂŶ�ǌŽŶĞŝŶĚĚĞůĞƐ͕�ŽŐ�ƐĂŵƟ�ĚŝŐ�Ɵ�ůďǇĚĞƌ�ŐƌĂĚǀŝƐĞ�ŽǀĞƌŐĂŶŐĞ�
ŵĞůůĞŵ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�ŽŵƌĊĚĞƌ�ŽŐ�ĨĂĐŝůŝƚĞƚĞƌ͘ �
&ƌĂ�ŚŽǀĞĚŝŶĚŐĂŶŐĞŶ�ŽŐ�ƐŬŽůĞƚŽƌǀĞƚ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŶĞŵƚ�Ăƚ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĞ�ƐŝŐ�ŽŐ�
Į�ŶĚĞ�ǀĞũ�Ɵ�ů�ƐŬŽůĞŶƐ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ďǇŐŶŝŶŐƐĂĨƐŶŝƚ͘

�ĞƚĂŝůďĞƐŬƌŝǀĞůƐĞ�ĂĨ�ĂůůĞ�ƐŬŽůĞŶƐ�ŽŵƌĊĚĞƌ�ƵĚĨŽůĚĞƐ�ŝ�ƵŶĚĞƌĂĨƐŶŝƚ͘

�ƌŐĂŶŐƐŬůǇŶŐĞƌŶĞ

WĊ�ĚĞŶ�ŶǇĞ�^ƆŶĚĞƌ�Kƫ��ŶŐ�^ŬŽůĞ�Ğƌ�ĚĞƚ�ďĞƐůƵƩ�Ğƚ�Ăƚ�ĚĞŶ�ƚƌĂĚŝƟ�ŽŶĞůůĞ�
ŬůĂƐƐĞƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐ�Ğƌ�ŽŵůĂŐƚ�Ɵ�ů�ĊƌŐĂŶŐƐƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐ�ŵĞĚ�Ň�ĞŬƐŝďĞů�
ŽƌŐĂŶŝƐĞƌŝŶŐ�ŝ�ĂůůĞ�ĨĂŐ͘�
�Ğƚ�ĨĊƌ�ƐƚŽƌ�ďĞƚǇĚŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŬŽůĞŶƐ�ƐƚƌƵŬƚƵƌ͕ �ĚĂ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŚĞůƚ�ĂŶĚĞƌůĞĚĞƐ�
ƌƵŵůŝŐŚĞĚĞƌ͕ �ĚĞƌ�Ğƌ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ͘ �^ŬŽůĞŶ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ�ďĞƚǇĚĞƌ�Ăƚ�ĂůůĞ�ĊƌŐĂŶŐͲ
ƐŬůǇŶŐĞƌ�ƐŬĂů�ŬƵŶŶĞ�ƌƵŵŵĞ�ĐĂ͘�ϳϬ�ďƆƌŶ͘�
,ǀĞƌ�ĊƌŐĂŶŐƐŬůǇŶŐĞ�ďůŝǀĞƌ�ƐŝŶ�ĞŐĞŶ�ĂĨŐƌčŶƐĞĚĞ�ǀĞƌĚĞŶ͕�ŽŐ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�
ƐƚƌƵŬƚƵƌ�Ͳ�ƐƉŝůůĞƉůĂĚĞŶ�Ͳ�ǀŝ�ŚĂƌ�ďǇŐŐĞƚ�ƐŬŽůĞŶ�ŽƉ�ŽǀĞƌ͕ �ďůŝǀĞƌ�ĚĞƌ�ŵĂŶŐĞ�
ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ĨŽƌ�ŝŶĚƌĞƚŶŝŶŐ�ŝ�ĚĞ�ŚŚǀ�ϰ�ǀĞƌĚĞŶĞƌ�ŝ��ƆƌŶĞƵŶŝǀĞƌƐĞƚ�ŽŐ�ϯ�
ǀĞƌĚĞŶĞƌ�ŝ�:ƵŶŝŽƌƵŶŝǀĞƌƐĞƚ͘�

DĊůĞƚ�Ğƌ�Ăƚ�ƐŬĂďĞ�Ğƚ�ǀĂƌŝĞƌĞƚ�ůčƌŝŶŐƐŵŝůũƆ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�Ğƌ�ďĞĚƌĞ�
ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ĨŽƌ�Ěŝī�ĞƌĞŶƟ�ĞƌŝŶŐ͕�ŝŶŬůƵƐŝŽŶ�ŽŐ�ŝŬŬĞ�ŵŝŶĚƐƚ�ĂŬƟ�ǀ�ŽŐ�
ǀĂƌŝĞƌĞƚ�ůčƌŝŶŐ�ŵĞĚ�ĂĨƐčƚ�ŝ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�ĞůĞǀĞƌƐ�ďĞŚŽǀ͘ �
/�ĊƌŐĂŶŐƐŬůǇŶŐĞŶ�ǀŝů�ĚĞƌ�ǀčƌĞ�ƌƵŵ�ŽŐ�ǌŽŶĞƌ�Ɵ�ů�ĨŽƌŵŝĚůŝŶŐ͕�ƌŽ�ŽŐ�ĨŽƌĚǇͲ
ďĞůƐĞ͕�ƉƌŽũĞŬƚĂƌďĞũĚĞ͕�ŬƌĞĂƟ�ǀ�ƵĚĨŽůĚĞůƐĞ͕�ďĞǀčŐĞůƐĞ͕�ŚŽůĚĚĞůŝŶŐ�ĂĨ�
ĊƌŐĂŶŐĞŶ͕�ŝŶŬůƵƐŝŽŶ�ĂĨ�ĞůĞǀĞƌ�ŵĞĚ�ƐčƌůŝŐĞ�ďĞŚŽǀ�ŽŐ�ƵĚƐƟ�ůůŝŶŐ͘�

�ƌŐĂŶŐƐŬůǇŶŐĞƌŶĞ�ƵĚĨŽůĚĞƐ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ŵĞĚ�ƉůĂŶƵĚƐŶŝƚ�ĚĞƌ�ǀŝƐĞƌ�ďƵĚ�
ƉĊ�ŝŶĚƌĞƚŶŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ĂĨƐŶŝƚ��ϳ��ƌŐĂŶŐƐŬůǇŶŐĞƌ͘ �

^&K

^ŬŽůĞŶƐ�^&K�ĨƵůĚƚ�ŝŶƚĞŐƌĞƌĞƚ�ŵĞĚ��ƆƌŶĞƵŶŝǀĞƌƐĞƚ͘�DĞůůĞŵ�ĚĞ�Į�ƌĞ�ĊƌͲ
ŐĂŶŐƐŬůǇŶŐĞƌ�ŽŐ�ŵŽĚ�^ŬŽůĞƚŽƌǀĞƚ�ŽŐ�DƵůƟ�ǀčƌŬƐƚĞĚĞƚ�ůŝŐŐĞƌ��ƆƌŶĞƵͲ
ŶŝǀĞƌƐĞƚƐ�ĨčůůĞƐĂƌĞĂů�ƐŽŵ�ǀŝ�ŬĂůĚĞƌ�ŵŝŶŝƚŽƌǀĞƚ͘�,Ğƌ�Ğƌ�ĚĞƌ�^&KͲŬƆŬŬĞŶ�
ŵĞĚ�ƐƉŝƐĞƉůĂĚƐ͘�^ƚĞŵŶŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ĂĨƐůĂƉƉĞƚ�ŽŐ�ŚǇŐŐĞůŝŐ�ŽŐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ĚŝƌĞŬƚĞ�
ĂĚŐĂŶŐ�Ɵ�ů�ƵĚĞĂƌĞĂůĞƌ͘ �WĊ�ŵŝŶŝƚŽƌǀĞƚ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŚǇŐŐĞŶŝĐŚĞƌ�ŽŐ�ŚƵůĞƌ�ƉĊ�
ŬĂŶƚĞŶ�ĂĨ�ĚĞƚ�ƐƚŽƌĞ�ƌƵŵ͘

WĊ�ƐŽŵŵĞƌĚĂŐĞ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ƚƌčŬŬĞ�ƵĚ�ƉĊ�ĨŽƌƉůĂĚƐĞŶ�ŽŐ�ƐƉŝƐĞ�ĨƌŽŬŽƐƚ�
ŚĞƌ͘ �
<ƆŬŬĞŶ
<ƆŬŬĞŶĞƚ�Ğƌ�ƉůĂĐĞƌĞƚ�ƐĊ�ĚĞƌ�Ğƌ�ĞŶ�ŶĂƚƵƌůŝŐ�ŽŐ�ŶĞŵ�ůŽŐŝƐƟ�Ŭ�ŝŌ��ĚĂŐůŝŐĞ�
ůĞǀĞƌĂŶĐĞƌ�Ɵ�ů�ŬƆŬŬĞŶĞƚ�ǀŝĂ�ǀĂƌĞƌŝŶĚůĞǀĞƌŝŶŐ�ŵŽĚ�ŶŽƌĚ͘�/�ŬƆŬŬĞŶĞƚ�Ğƌ�
ĚĞƌ�Ğƚ�ŬŽŶƚŽƌ�Ɵ�ů�ŚǀĂĚ͍

/Ěƌčƚ�ŽŐ�ďĞǀčŐĞůƐĞ

�ĞǀčŐĞůƐĞ

/�ŬŽŶŬƵƌƌĞŶĐĞƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�ƐƚĊƌ�ĚĞƌ͗�͞/Ěƌčƚ�ŚĂƌ�ĞŶ�ŚĞůƚ�ƐčƌůŝŐ�ƐƚĂƚƵƐ�
ƉĊ�ƐŬŽůĞŶ͘��ĞǀčŐĞůƐĞ�Ğƌ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ŽŐ�ƐŬĞƌ�ŽǀĞƌĂůƚ�ƉĊ�ƐŬŽůĞŶ͘��ĞǀčŐĞůƐĞ�
ĨŽƌĞŐĊƌ�ŝŬŬĞ�ŬƵŶ�ŝ�ŵƵůƟ�ƐĂůĞŶĞ͕�ŵĞŶ�ƉĊ�ϭϬϬ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ŵĊĚĞƌ͕ �ƉĊ�ǀĞũĞŶ�
Ɵ�ů�ŽŐ�ĨƌĂ�ƐŬŽůĞ͕�ŝ�ƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐĞŶ͕�ƵĚĞ͕�ŝŶĚĞ�ŝ�ŽǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞ�ŵĞůůĞŵ�
ƌƵŵ͕�ŝ�ĨčůůĞƐĂƌĞĂůĞƌŶĞ�ŝ�ůčƌŝŶŐƐŵŝůũƆĞƌ͘͟
sŝ�ŚĂƌ�ƚĂŐĞƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƚĞŬƐƚĞŶ�ŵĞŐĞƚ�ĂůǀŽƌůŝŐƚ�ŽŐ�ŚĂƌ�ŝ�ǀŽƌĞƐ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƚčŶŬƚ�ďĞǀčŐĞůƐĞŶ�ŝŶĚ�ŽǀĞƌĂůƚ͘�^ŬŽůĞŶ�Ğƌ�Ɖƌŝŵčƌƚ�ŝ�ĞĞŶ�ĞƚĂŐĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�
ƐŬĂďĞ�ĞŶ�ŽƉƟ�ŵĂů�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞůůĞŵ�ƵĚĞ�ŽŐ�ŝŶĚĞ�Ͳ�ŽŐ�ĂŶŝŵĞƌĞ�ĞůĞǀĞƌ�ŽŐ�
ƵŶĚĞƌǀŝƐĞƌĞ�Ɵ�ů�Ăƚ�ƚĂŐĞ�ĚĞ�ĂƩ�ƌĂŬƟ�ǀĞ�ƵĚĞĂƌĞĂůĞƌ�ŝ�ďƌƵŐ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ƐŬŽůĞŶ͘�
sŝ�ŽƉĨŽƌĚƌĞƌ�Ɵ�ů�ŵĞƌĞ�ďĞǀčŐĞůƐĞ�ŝ�ĚĞŶ�ŵĊĚĞ�ǀŝ�ŝŶĚƌĞƩ�Ğƚ�ĊƌŐĂŶŐƐŬůǇŶͲ
ŐĞƌŶĞ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŵĞŐĞƚ�ŐƵůǀƉůĂĚƐ�Ɵ�ů�ƌĊĚŝŐŚĞĚ͘�,Ğƌ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ƌƆƌĞ�ƐŝŐ�
Ͳ�ůŝŐŐĞ�ƉĊ�ŐƵůǀĞƚ͕�ůĞŐĞ�ůĞŐĞ�ŵŵ͘��Ğ�ĨĂƐƚĞ�ůčƌŝŶŐƐĚĞƐŝŐŶͲĞůĞŵĞŶƚĞƌ�ƐŽŵ�
ĂŵĮ�ƚƌĂƉƉĞƌ͕ �ŬůĂƚƌĞǀčŐŐĞ͕�ŚĞŵƐĞ�ŽŐ�ŚƵůĞƌ�ŝ�ĞŬƐƚƌĂ�ƚǇŬŬĞ�ǀčŐŐĞ�ůŽŬŬĞƌ�
ŽŐƐĊ�Ɵ�ů�ĞŬƐƚƌĂ�ďĞǀčŐĞůƐĞ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ŐĞŶĞƌĞůůĞ�ůčƌŝŶŐ͘�
hĚĞĂƌĞĂůĞƌŶĞ�Ğƌ�Ğƚ�ŬĂƉŝƚĞů�ĨŽƌ�ƐŝŐ͕�ƐŽŵ�ƵĚĨŽůĚĞƐ�ŚĞƌƵŶĚĞƌ͘

/Ěƌčƚ

^ŬŽůĞŶƐ�ĚĞĚŝŬĞƌĞĚĞ�ƌƵŵ�Ɵ�ů�ŝĚƌčƚ�ŽŐ�ďĞǀčŐĞůƐĞ�ůŝŐŐĞƌ�ŝ�ĚŝƌĞŬƚĞ�Ɵ�ůŬŶǇͲ
ƚŶŝŶŐ�Ɵ�ů�ƐŬŽůĞƚŽƌǀĞƚ͕�ŽŐ�Ğƌ�ĞŶ�ǀŝŐƟ�Ő�ďƌŝŬ�ŝ�ƐŬŽůĞŶƐ�ŝĚĞŶƟ�ƚĞƚ͘��Ŷ�ƐĞƌŝĞ�
ĂĨ�ƌƵŵ�Ͳ�ϯ�ŵƵůƟ�ƐĂůĞ�Ͳ�ŬĂŶ�ůčŐŐĞƐ�ƐĂŵŵĞŶ�ŽŐ�ďƌƵŐĞƐ�ƐŽŵ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�
ŵƵůƟ�ƐĂů͕�ĞůůĞƌ�ƵŶĚĞƌŝŶĚĚĞůĞƐ�ŽŐ�ďƌƵŐĞƐ�Ɵ�ů�ŚǀĞƌ�ƐŝŶ�ĂŬƟ�ǀŝƚĞƚ͘�/�ďǇŐŶͲ
ŝŶŐƐĂĨƐŶŝƩ�Ğƚ�ůŝŐŐĞƌ�ĚĞƐƵĚĞŶ�ŽŵŬůčĚŶŝŶŐ�ŽŐ�ĚĞƉŽƚĞƌ�ĨŽƌ�ďĞǀčŐĞůƐĞ͕�
ŝĚƌčƚ�ŽŐ�ĚƌĂŵĂ͘��Ğƌ�Ğƌ�ĞŶ�ĞŐĞŶ�ŝŶĚŐĂŶŐ�ŵŽĚ�ǀĞƐƚ͕�ƐŽŵ�ƐŬĂďĞƌ�ĚŝƌĞŬƚĞ�
ĂĚŐĂŶŐ�Ɵ�ů�ĚĞƚ�Ĩƌŝ�ĨƌĂ�Ň�ƆũĞŶ͘��Ğƚ�ďĞƚǇĚĞƌ�Ăƚ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�ŬŽŵŵĞ�ĚŝƌĞŬƚĞ�Ɵ�ů�
ƵĚĞĂƌĞĂůĞƌŶĞ�ŶĊƌ�ŵĂŶ�ŚĂƌ�ŝĚƌčƚ�ƵĚĞŶĚƆƌƐ͕�ŵĞŶ�ŽŐƐĊ�Ăƚ�ŝĚƌčƚƐŇ�ƆũĞŶ�
ŬĂŶ�ďƌƵŐĞƐ�ƵĚĞŶ�ƌĞƐƚĞŶ�ĂĨ�ƐŬŽůĞŶ�ƐŬĂů�ƐƚĊ�ĊďĞŶ͘��Ğƚ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ƐŵĂƌƚ�
ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĂŌ�ĞŶͲ�ŽŐ�ǁĞĞŬĞŶĚďƌƵŐ�ĨŽƌ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ŝ�
ůŽŬĂůƐĂŵĨƵŶĚĞƚ͘
/�ďǇŐŶŝŶŐƐĂĨƐŶŝƩ�Ğƚ�ůŝŐŐĞƌ�ƐŬŽůĞŶƐ�ŵƵƐŝŬůŽŬĂůĞƌ͘ ��ĞŶŶĞ�ƉůĂĐĞƌŝŶŐ�Ğƌ�
ƉƌĂŬƟ�ƐŬ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵ�ů�Ăƚ�ƐŬčƌŵĞ�ůǇĚĞŶ�ĨƌĂ�ůčƌŝŶŐƐƵŶŝǀĞƌƐĞƌŶĞ͕�ŵĞŶ�
ŽŐƐĊ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵ�ů�Ăƚ�ƐŬĂďĞ�ŶčƌŚĞĚ�Ɵ�ů�ƐŬŽůĞƚŽƌǀ�ŽŐ�ŵƵůƟ�ƐĂůĞ͕�ƐŽŵ�ǀŝů�
ĚĂŶŶĞ�ƌĂŵŵĞ�Žŵ�ĨŽƌĊƌƐŬŽŶĐĞƌƚĞƌ͕ �ŵƵƐŝĐĂů͕�ƐŬŽůĞƚĞĂƚĞƌ͕ �ŵŽƌŐĞŶƐĂŶŐ�
ŽŐ�ůŝŐŶĞŶĚĞ͘�,Ğƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŶĞŵƚ�Ăƚ�ďƌŝŶŐĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞƌ�Ɵ�ů�ŽŐ�ĨƌĂ�ŵƵƐŝŬͲ
ůŽŬĂůĞƚ�Ɵ�ů�ĚĞ�ƐƚŽƌĞ�ƐĂŵůŝŶŐƐƌƵŵ͘

�Ğ�Į�ƌĞ�ĚĞƐŝŐŶƚĞŵĂĞƌ

�ĞƐŝŐŶƚĞŵĂĞƌŶĞ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�Ɵ�ů�ĚĞƐŝŐŶŐƌĞď
�Ğ�ϰ�ǀčƌĚŝĞƌ�ʹ�ĚĞƐŝŐŶƚĞŵĂĞƌ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ƌǇŐƌĂĚĞŶ�ŝ�ƵĚǀŝŬůŝŶͲ
ŐĞŶ�ĂĨ�ŶčƌǀčƌĞŶĚĞ�ĨŽƌƐůĂŐ͘

�ĞƐŝŐŶƚĞŵĂĞƌŶĞ�Ğƌ�ŝŶĚůĞũƌĞƚ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ƐŽŵ�ŚĞůŚĞĚ͕�ŝ�ĂůůĞ�ƐŬĂůĂĞƌ͕ �ŽŐ�
ĂĨƐƚĞĚŬŽŵŵĞƌ�ŽǀĞƌůĂƉƉĞŶĚĞ�ĚĞƐŝŐŶŐƌĞď͕�ƐŽŵ�ǀŝ�ŚĂƌ�ƐƆŐƚ�Ăƚ�ĨŽƌŵŝĚůĞ�
ŝ��ĚŝĂŐƌĂŵĨŽƌŵ͘�,Ğƌ�ŬŽŶŬƌĞƟ�ƐĞƌĞƐ�ƵĚǀĂůŐƚĞ�ĚĞƐŝŐŶŐƌĞď�ŽŐ�Ğī�ĞŬƚĞƌ�ŝ�
ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵ�ů

�Z'�E'^hE��Zs/^E/E'
��s�'�>^��K'�>�'
^hE�,��
E�dhZ

<ŽŶŬƌĞƚĞ�ĞŬƐĞŵƉůĞƌ�ƉĊ͕�ŚǀŽƌĚĂŶ�ĚĞƌ�ƚĂŐĞƐ�ĂĨƐčƚ�ŝ�ĚĞ�ŐƵŝĚĞŶĚĞ�ƉƌŝŶͲ
ĐŝƉƉĞƌ�ĨŽƌ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ĂĨ�&ƌĞŵƟ�ĚĞŶƐ�^ŬŽůĞ�ŝ�,ĂĚĞƌƐůĞǀ�^ǇĚ

�Ğ�ŐƵŝĚĞŶĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉƉĞƌ�;ũĨ͘ �<ŽŶŬƵƌƌĞŶĐĞƉƌŽŐƌĂŵ�Ɛ͘�ϭϰͲϭϱͿ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�
ĐĞŶƚƌĂůĞ�ƌĞƚŶŝŶŐƐůŝŶŝĞƌ�ĨŽƌ�ǀŽƌĞƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĨ�ŚŚǀ͘ �ŬŽŶŬƵƌƌĞŶĐĞĨŽƌƐůĂŐ�ŽŐ�
ƉƌŽĐĞƐ͘�/�ŶĞĚĞŶƐƚĊĞŶĚĞ�ƐƆŐĞƌ�ǀŝ�ŬŽƌƚ�Ăƚ�ŬŽŶŬƌĞƟ�ƐĞƌĞͬĞŬƐĞŵƉůŝĮ�ĐĞƌĞ�
ĚĞƩ�Ğ͗

^ŬŽůĞƚŽƌǀͬ�ĂĨĠͬŬƆŬŬĞŶ

&ƌĂ�ĚĞŶ�ŶǇĞ�ĂŶŬŽŵƐƚƉůĂĚƐ�ŬŽŵŵĞƌ�ŵĂŶ�ǀŝĂ�ŚŽǀĞĚŝŶĚŐĂŶŐĞŶ�ĚŝƌĞŬƚĞ�
ŝŶĚ�ŝ�ƐŬŽůĞŶƐ�ƐƚƆƌƐƚĞ�ƐĂŵůŝŶŐƐƌƵŵ�Ͳ�ƐŬŽůĞƚŽƌǀĞƚ͘�^ŬŽůĞƚŽƌǀĞƚ�Ğƌ�ĚĞƚ�
ƐƚƆƌƐƚĞ�͚ŚũĞƌƚĞƌƵŵ͛�Ͳ�ŽŐ�ĚĞƚ�ĂďƐŽůƵƩ�Ğ�ĐĞŶƚƌƵŵ�ŝ�ƐŬŽůĞŶ͘�,Ğƌ�Ğƌ�ĚĞƌ�
ƉůĂĚƐ�Ɵ�ů�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ĂŬƟ�ǀŝƚĞƚĞƌ͘ �^ŬŽůĞƚŽƌǀĞƚ�Ğƌ�ĚŽďďĞůƚŚƆũƚ�ŽŐ�ůŝŐŐĞƌ�ŝ�
ĊďĞŶ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ƉčĚĂŐŽŐŝƐŬĞ�ůčƌŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌ͕ �ƐŽŵ�Ğƌ�ƉůĂĐͲ
ĞƌĞƚ�ƉĊ�ϭ͘�ƐĂů͘
^ŬŽůĞƚŽƌǀĞƚ�Ğƌ�ŬŽďůĞƚ�Ɵ�ů�ĂůůĞ�ĂŶĚƌĞ�ŽŵƌĊĚĞ�ŝ�ƐŬŽůĞŶ͘�,Ğƌ�Ğƌ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵ�ů�
�ƆƌŶĞͲ�ŽŐ�ũƵŶŝŽƌƵŶŝǀĞƌƐ�ŽŐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŬŝŐ�ŽŐ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵ�ů�ŵƵůƟ�ǀčƌŬƐƚĞĚĞƚ͘�
^ŬŽůĞŶƐ�ŝĚƌčƚƐƐĂůĞ�ůŝŐŐĞƌ�ŝ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ƐŬŽůĞƚŽƌǀĞƚ�ŽŐ�ƐŬĂͲ
ďĞƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŵĂŶ�ĊďŶĞƌ�ŽƉ�ŵĞůůĞŵ�ĚŝƐƐĞ�ƐƚŽƌĞ�ƌƵŵ͘�sĞĚ�ƐŬŽͲ
ůĞŶƐ�ŚŽǀĞĚŝŶĚŐĂŶŐ�ůŝŐŐĞƌ�ƐŬŽůĞŶƐ�ƉčĚĂŐŽŐŝƐŬĞ�ůčƌŝŶŐƐŬƆŬŬĞŶ͕�ƐŽŵ�
ďĊĚĞ�Ğƌ�ƉƌŽĚƵŬƟ�ŽŶƐŬƆŬŬĞŶ�ŽŐ�ůčƌŝŶŐƐƌƵŵ�ĨŽƌ�ŵĂĚŬƵŶĚƐŬĂď͘�<ƆŬͲ
ŬĞŶĞƚ�ŚĂƌ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ĊďŶŝŶŐ�ŵŽĚ�ƐŬŽůĞƚŽƌǀĞƚ�ŽŐ�ǀŝů�ŵĞĚ�ƐŝŶ�ĨŽƌŶĞŵŵĞ�
ƉůĂĐĞƌŝŶŐ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�Ɵ�ů�Ăƚ�ŝŶĚŝŬĞƌĞ�Ăƚ�ĚĞƩ�Ğ�Ğƌ�ĞŶ�>KD�ƐŬŽůĞ�ŵĞĚ�ƐƚŽƌƚ�
ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ƐƵŶĚŚĞĚ͕�ŚĞƌŝďůĂŶĚƚ�ƐƵŶĚĞ�ŵĂĚǀĂŶĞƌ͘
,ǀĞƌ�ĚĂŐ�ƐŬĂů�ϱϬϬ�ĞůĞǀĞƌ�ŽŐ�ϱϬ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ�ďĞƐƉŝƐĞƐ�ĂĚ�ϯͲϰ�ŽŵͲ
ŐĂŶŐĞ�ŝ�Ɵ�ĚƐƌƵŵŵĞƚ�ϭϭͲϭϯ͘��Ğƚ�ďĞƚǇĚĞƌ�Ăƚ�ĚĞƌ�ŝ�ĚĞƩ�Ğ�Ɵ�ĚƐƌƵŵ�ǀŝů�ǀčƌĞ�
ĞŶ�ƐčƌůŝŐ�ĂƚŵŽƐĨčƌĞ�ƉĊ�ƐŬŽůĞƚŽƌǀĞƚ͕�ŚǀŽƌ�ĨčůůĞƐƐŬĂď�ŽŐ�ŚǇŐŐĞ�ďůĂŶĚĞƐ�
ŵĞĚ�ĚƵŌ��ĂĨ�ƐƵŶĚ�ŵĂĚ͘

ϭͬ�sŝ�ƐčƩ�Ğƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽŐ�ƉčĚĂŐŽŐŝŬ�ŝ�ĐĞŶƚƌƵŵ�ƐŽŵ�ƐƚǇƌĞŶĚĞ�ĨŽƌ�ĂƌŬŝƚĞŬͲ
ƚƵƌ�ŽŐ�ŝŶĚƌĞƚŶŝŶŐ
sŝ�ŚĂƌ�͟ƌĞŶƐĞƚ�ƚĂǀůĞŶ͕͟ �ŽŐ�Ăůƚ�ŚǀĂĚ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ͕ �ŶƵ�ŽŐ�Žŵ�ϭϬϬ�
Ċƌ͕ �Ğƌ�ƐŬĂďƚ�ŽǀĞƌ͕ �ŽŐ�ŬĂŶ�ĨŽƌĂŶĚƌĞƐ�ŵĞĚ�ũĞƌĞƐ�ǀŝƐŝŽŶĞƌ�ŽŐ�ƉčĚĂŐŽŐŝƐŬĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉƉĞƌ͘

Ϯͬ�sŝ�ƐŬĂďĞƌ�ƐŬŽůĞŶ�ƐĊ�ƚčƚ�ƐŽŵ�ŵƵůŝŐƚ�ƉĊ�ĚĞŵ͕�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ďƌƵŐĞ�ĚĞŶ͘
^ƉŝůůĞƚ͕�ƐƉŝůůĞďƌŝŬŬĞƌŶĞͬŬĂƚĂůŽŐĞƚ�ŽŐ�ƉƌŽĐĞƐĚĞƐŝŐŶĞƚ�ƐŝŬƌĞƌ�Ăƚ�ĚĞƩ�Ğ�
ƐŬĞƌ͘ ��Ğ�ĞŶŬĞůƚĞ�͟ǀĞƌĚĞŶĞƌ͟�ŝ�hŶŝǀĞƌƐĞƌŶĞ͕�ŬĂŶ�ƐŬƌčĚĚĞƌƐǇĞƐ͕�ĨŽƌƐƆŐͲ
ƐŽƉƐƟ�ůůĞƐ�ŽŐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌĞƐ͕�ĞŌ�Ğƌ�ũĞƌĞƐ�ďĞŚŽǀ�ŽŐ�ƆŶƐŬĞƌ͘

ϯͬ�sŝ�ƐĞƌ�ǀĞũĞŶ�Ɵ�ů�ǀŽƌĞƐ�ŶǇĞ�ƐŬŽůĞ�ƐŽŵ�ĞŶ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐƐƌĞũƐĞ�ʹ�ŚǀĞƌ�
ďĞƐůƵƚŶŝŶŐ�ŚĂƌ�ƐŝŶ�Ɵ�Ě͘
^ƉŝůůĞƚ�ǀŝ�ŚĂƌ�Ɵ�ůƌĞƩ�ĞůĂŐƚ͕�ŽŐ�ƉƌŽĐĞƐƐƐĞŶͬ�͟ZĞũƐĞƉůĂŶĞŶ͕͟ �ƐŬĂďĞƌ�
ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐ�ŵĞĚ�ŝƚĞƌĂƟ�ŽŶĞƌ�ʹ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ŬůŽŐĞƌĞ�ƐĂŵŵĞŶ͘

ϰͬ�sŝ�Ğƌ�ƚǇĚĞůŝŐĞ�Žŵ�Ɵ�ĚƐƉůĂŶĞƌ͕ �ŝŶƉƵƚ͕�ŝŶĚŇ�ǇĚĞůƐĞƐŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ŽŐ�
ďĞƐůƵƚŶŝŶŐĞƌ͘
WƌŽĐĞƐĚĞƐŝŐŶĞƚ�ŽŐ�ĞŶ�ƵĚƉƌčŐĞƚ�ǀŝƐƵĞů�ĨŽƌŵŝĚůŝŶŐ�ĂĨ�ƌĂŵŵĞƌ�ŽŐ�
ďĞƐůƵƚŶŝŶŐĞƌ�ǀŝů�ŝŶŬůƵĚĞƌĞ�ĂůůĞ�ĂŬƚƆƌĞƌ�ŝ�ĞŶ�ŐŽĚ�ƉƌŽĐĞƐ͘�^Ğ�ĞŶĚǀŝĚĞƌĞ�
ƉƌŽĐĞƐďĞƐŬƌŝǀĞůƐĞ͘

^dZh<dhZ
sŝ�ƐŬĂďĞƌ�Ğƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂĨ�нϰϬϬ��
ŵƵůŝŐĞ�͞ƐƉŝůůĞĨĞůƚĞƌ͟�ŝ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ŶĞƚ͘�
�ůůĞ�͞ƐƉŝůůĞĨĞůƚĞƌ͟�ϱ͘ϴǆϱ͘ϴŵ͘�
'ŽĚĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ĨŽƌ�ƌƵŵĚĂŶŶĞůͲ
ƐĞƌ͗��ƚ�ŚĂůǀƚ�ĨĞůƚ�;ϭϲ͘ϴŵϸͿ͕�Ğƚ�ĨĞůƚ�
;ϯϯ͕ϲŵϸͿ͕�Ğƚ�ĚŽďďĞůƚ�ĨĞůƚ�;ϲϳŵϸͿ͘

WĊ�ƐƉŝůůĞƉůĂĚĞŶ�ƌĞũƐĞƐ�ĞŶ�ƐƆͲ
ũůĞƐƚƌƵŬƚƵƌ͘ �
�Ğƚ�Ğƌ�ĞŶŬĞůƚ�Ăƚ�Ɵ�ůĨƆũĞͬƵĚǀŝĚĞ�ŝ�
ƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶ

^ŬŽůĞŶƐ�ĨƵŶŬƟ�ŽŶƐƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�
ďǇŐŶŝŶŐ�ŽŐ�ůĂŶĚƐŬĂď�ŽƌŐĂŶͲ
ŝƐĞƌĞƐ�ŝ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶ͘
>ĂŶĚƐŬĂď�ƚƌčŬŬĞƐ�ŝŶĚ�ŝ�ƐƚƌƵŬͲ
ƚƵƌĞŶ�Ͳ�ƚčƚ�ƉĊ�ƐŬŽůĞŶ͘

ϬϬϬϱϴ

Mosekonen brygger...Det er en tidlig torsdag morgen......dagen 

gryr...luften er frisk.

Netværksskolen nærmest vokser ud af sit landskab....som en 

levende organisme, der med åben favn, tager imod de mange 

unge borgere, der forventningsfulde strømmer til fra alle ver-

denshjørner...Dagens dannelsesrejse kan begynde...

ϭ͘^�>^W>�E�ͬ�ϭ͗ϮϬϬ

KW^d�>d�s�^d�ͬ�ϭ͗ϮϬϬ

&�����h�^E/d�ͬ�ϭ͗ϭϬϬ&�����h�^E/d�ͬ�ϭ͗ϭϬϬ

&hE<d/KE^�/�'Z�D

>�^��KE�Z

���&/Z����^/'Ed�D��Z

>h&dW�Z^W�<d/s

E



Nord

Syd

ϱͬsŝ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ĨƌĞŵƟ�ĚĞŶƐ�ƐŬŽůĞ�ŶƵ�ŵĞĚ�ĨŽƌƐƆŐ͕�ĞŬƐƉĞƌŝŵĞŶƚĞƌ�Θ�ƉƌŽƚŽͲ
ƚǇƉĞƌ
Ͳ�ŽŐ�ǀŝ�ŝŶǀŝƚĞƌĞƌ�ũĞƌ�Ɵ�ů�Ăƚ�ĨŽƌƚƐčƩ�Ğ�ƌĞũƐĞŶ�ŵĞĚ�ŶčƌǀčƌĞŶĚĞ�ƉƌŽũĞŬƚ͕�
ĚĞƚ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�ƐƉŝů͕�ŽŐ�ůĂŶŐƚ�ƵĚ�ŝ�ĨƌĞŵƟ�ĚĞŶ͘

�ϲͬsŝ�ǀŝů�ƐŬĂďĞ�ĞŶ�ƐŬŽůĞ�ŵĞĚ�ĂĨƐčƚ�ŝ�ŵĂŶŐĨŽůĚŝŐŚĞĚ�ŽŐ�ŵĂŶŐĞ�ŵĊĚĞƌ�
Ăƚ�ůčƌĞ�ƉĊ͘
�Ğƚ�Ěŝī�ĞƌĞŶƟ�ĞƌĞĚĞ�ŽŐ�Ň�ĞŬƐŝďůĞ�ůčƌŝŶŐƐŵŝůũƆ�ƵĚĞ�ŽŐ�ŝŶĚĞ͕�ǀŝů�ŝŶǀŝƚĞƌĞ�
ŽŐ�ŝŶŬůƵĚĞƌĞ�ĂůůĞ͘

ϳͬsŝ�ǀŝů�ĞƌŽďƌĞ�ƵĚĞĂƌĞĂůĞƚ�ƐŽŵ�ŶĂƚƵƌůŝŐ�ĚĞů�ĂĨ�ƐŬŽůĞŶ͘
<ŝŐ�Ɵ�ů�ŽŐ�ďĞǀčŐĞůƐĞ�ŵĞůůĞŵ�ƵĚĞŽŵƌĊĚĞƌŶĞ�Ğƌ�ŝŶĚůĞũƌĞƚ�ŝ�ƐŬŽůĞŶƐ�ŽŐ�
ůĂŶĚƐŬĂďĞƚƐ�ĚĞƐŝŐŶ͘��ƚ�ŵĂŶŐĨŽůĚŝŐƚ�ŽŐ�ůĞǀĞŶĚĞ�ƵĚĞŵŝůũƆ�ĨĂǀŶĞƌ�ƐŬŽůĞŶ�
ŽŐ�ĚĞƚ�ǇĚƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŝŶĚƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŶĞŵŵĞ�
ůčƌŝŶŐƐƐŬŝŌ�͘

ϴͬsŝ�ŚĂƌ�ƐƚǇƌĞŐƌƵƉƉĞ͕�ƐŬŽůĞďĞƐƚǇƌĞůƐĞ�Θ�ƵĚǀĂůŐĞƚ�ĨŽƌ�ďƆƌŶ�Θ�ĨĂŵŝůŝĞƌ�
ƐŽŵ�ƉƌŽĐĞƐůĞĚĞƌ͘
�ĞƩ�Ğ�Ğƌ�ĂůƚĂĨŐƆƌĞŶĚĞ�ĨŽƌ�Ğƚ�ƐƵĐĐĞƐĨƵůĚƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐ�ŽŐ�ƉƌŽũĞŬƚ͘

DĂƚĞƌŝĂůĞƌ͕ �ĨĂƌǀĞƌ�ŽŐ�ŽǀĞƌŇ�ĂĚĞƌ

/�ĚĞƚ�ĨƆůŐĞŶĚĞ�ďĞƐŬƌŝǀĞƌ�ǀŝ�ŬŽƌƚ�ǀĂůŐĞƚ�ĂĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ͕ �ĨĂƌǀĞƌ�ŽŐ�ŽǀĞƌŇ�ĂĚͲ
Ğƌ͕ �ƐĂŵƚ�ŝĚĠĞƌŶĞ�ďĂŐ�ŝ�ƌĞůĂƟ�ŽŶ�Ɵ�ů�ƵĚƚƌǇŬ�ŽŐ�ĨƵŶŬƟ�ŽŶĂůŝƚĞƚ͘��ŵŶĞƚ�
ƵĚĚǇďĞƐ�ĞŶĚǀŝĚĞƌĞ�ŝ�ĂĨƐŶŝƩ�Ğƚ�ƚĞŬŶŝƐŬĞ�ďĞƐŬƌŝǀĞůƐĞƌ͘

^ŬŽůĞŶ�ŽƉďǇŐŐĞƐ�ŝ�ŚŽǀĞĚͲŵĂƚĞƌŝĂůĞƌŶĞ͗�ƚƌč͕�ŐůĂƐ�ŽŐ�ďĞƚŽŶ͘�
,ĞƌƟ�ů�ĂĚĚĞƌĞƐ͕�ŝ�ďĊĚĞ�ŝŶƚĞƌŝƆƌ�ŽŐ�ĞŬƐƚĞƌŝƆƌͬůĂŶĚƐŬĂď͕��ĞŶ�ďƌĞĚ�ƉĂůĞƩ�Ğ�
ĂĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ͕ �ĨĂƌǀĞƌ�ŽŐ�ŽǀĞƌŇ�ĂĚĞƌ͘ �

�ĞŶ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƟ�ǀĞ�ƐƚƌƵŬƚƵƌ�ŽƉďǇŐŐĞƐ�ŚĞůƚ�ŝ�ƚƌč͕�ŵĞĚ�ůŝŵƚƌčƐŬŽŶƐƚƌƵŬͲ
Ɵ�ŽŶĞƌ͕ �ƵĚǀĞŶĚŝŐ
ďĞŬůčĚŶŝŶŐ͕�ŽŐ�ĨĂĐĂĚĞƉĂƌƟ�Ğƌ�ƐĂŵƚ�ƐŽůĂĨƐŬčƌŵŶŝŶŐƐͲůĂŵĞůůĞƌ�ĂĨ�ůǇƐƚ�
<ĞďŽŶǇͲƚƌč͘
<ĞďŽŶǇ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝĞŶ�Ğƌ�ƵĚǀŝŬůĞƚ�ŝ�EŽƌŐĞ�ŽŐ�Ğƌ�ĞŶ�ŵŝůũƆǀĞŶůŝŐ�ƉƌŽĐĞƐ͕�
ƐŽŵ�ŐƆƌ�Ăƚ�<ĞďŽŶǇͲƚƌčĞƚ�ĨĊƌ�ŚĊƌĚĞ�ĞŐĞŶƐŬĂďĞƌ�ŽŐ�ĞŶ�ďƌƵŶ�ĨĂƌǀĞ�ƐŽŵ�
ŬĂŶ�ƐĂŵŵĞŶůŝŐŶĞƐ�ŵĞĚ�ŚĊƌĚƩ�ƌč͘�
�Ō�Ğƌ�ĞŬƐƉŽŶĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽů�ŽŐ�ƌĞŐŶ�ƵĚǀŝŬůĞƌ�ƚƌčĞƚ�ĞŶ�ƐŵƵŬ�ƐƆůǀŐƌĊ�ƉĂƟ�Ͳ
ŶĂ�ŽŐ�ǇĚĞĞǀŶĞŶ�ďŝďĞŚŽůĚĞƐ͘

/ŶĚǀĞŶĚŝŐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ�Ğƌ�ďĞƚŽŶŐƵůǀĞ�ŵĞĚ�ŚŚǀ͘ �ůŝŶŽůĞƵŵͬŶĂƚƵƌŐƵŵŵŝ͕�
ŬůŝŶŬĞƌ�ŽŐ�ƐƉŽƌƚƐŐƵůǀ͘ �
�Ğƌ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�Ɖƌŝŵčƌƚ�ůĞƩ�Ğ͕�Ň�ĞŬƐŝďůĞ�ŐŝƉƐǀčŐŐĞ͕�ŵĂůĞƌďĞŚĂŶĚůĞƚ�
ŵĞĚ�ŝŶĚĞŶĚƆƌƐ�ŵŝůũƆǀĞŶůŝŐ�ŵĂůŝŶŐ͕�ĨƵůĚŐůĂƐǀčŐŐĞ�ŽŐ�ƉĂƌƟ�Ğůƚ�ƉůĂĐĞƌĞͲ
ĚĞ�ĨĞůƚĞƌ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉůĞƌĞŶĚĞ�ĂŬƵƐƟ�ƐŬ�ƌĞŐƵůĞƌŝŶŐ�;ƚƌčďĞƚŽŶ�ĞůůĞƌ�ƚƌčůŝƐƚĞƌ�
ŵ͘�ďĂŐǀĞĚůŝŐŐĞŶĚĞ�ůǇĚĂďƐŽƌďĞŶƚͿ͘
>ŽŌ�Ğƌ�ƵĚĨƆƌĞƐ�Ɖƌŝŵčƌƚ�ŵĞĚ�ŶĞĚŚčŶŐƚĞ�Ěŝī�ƵƐŝŽŶƐĊďŶĞ�ůŽŌ�Ğƌ�ŝ�Ĩ͘ ĞŬƐ͘�
ƚƌčďĞƚŽŶ�ƐĂŵƚ�ŝ�ĞŶŬĞůƚĞ�ŽŵƌĊĚĞƌ�ŵĞĚ�ƚƌčůŝƐƚĞƌ͘ �

/ŶƚĞŶƟ�ŽŶĞŶ�ŵĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞǀĂůŐĞƚ�Ğƌ�Ăƚ�ƐŬĂďĞ�ĞŶ�Ɵ�ĚůƆƐ�ƐŬŽůĞďǇŐŶŝŶŐ͕�
ĚĞƌ�ƵĚĞĨƌĂ�ŽŐ�ŝŶĚĞ�ŽƉůĞǀĞƐ�ƐŽŵ�ĞŶ�ŝŶǀŝƚĞƌĞŶĚĞ͕��ǀĂƌŵ�ŽŐ�ƌŽďƵƐƚ�ŚĞůͲ
ŚĞĚ͖�ĞŶ�ƌŽůŝŐ�ďĂŐŐƌƵŶĚ͕�ĞŶ�ƐůĂŐƐ�͞ĐĂŶǀĂƐ͟�ĨŽƌ�ĞŶ�ŵĞƌĞ�ŵĂŶŐĨŽůĚŝŐ�ŽŐ�
ǀŝƚĂů�ĨŽƌŵͲ͕�ĨĂƌǀĞͲ�ŽŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƉĂůĞƩ�Ğ�ŝ�ĚĞ�Ň�ĞŬƐŝďůĞ�>čƌŝŶŐƐĚĞƐŝŐŶͲĞůͲ
ĞŵĞŶƚĞƌ͘ �

>čƌŝŶŐƐĚĞƐŝŐŶͲĞůĞŵĞŶƚĞƌ�ǀŝů�ŵĞĚ�ƵŶŝŬŬĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚĞƚĞƌ�ŽŐ�ĨĂƌǀĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚƆƩ�Ğ�ůčƌŝŶŐƐƐŝƚƵĂƟ�ŽŶĞƌ͕ �ŝĚĞŶƟ�ƚĞƚ�ŽŐ�ǁĂǇ�Į�ŶĚŝŶŐ�ŝ�ŽŐ�ŝŵĞůůĞŵ�
ƵŶŝǀĞƌƐĞƌ�ŽŐ�ǀĞƌĚĞŶĞƌ͘

<ŽŶƚƌƵŬƟ�ŽŶƐƉƌŝŶĐŝƉƉĞƌ�ŽŐ�ƚĞŬŶŝƐŬĞ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ͕ �ŬŽƌƚ�ĨŽƌƚĂůƚ
<ŽŶƐƚƌƵŬƟ�ŽŶƐƉƌŝŶĐŝƉƉĞƌŶĞ�Ğƌ�ǀĂůŐƚ�ƵĚ�ĨƌĂ�ĞŶ�ĂŵďŝƟ�ŽŶ�Žŵ�Ăƚ�ŽƉŶĊ�
ƐƚƆƌƐƚ�ŵƵůŝŐ�Ň�ĞŬƐŝďŝůŝƚĞƚ�ŝ�ŝŶĚƌĞƚŶŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ƐŬŽůĞŶ͕�ƐĂŵƚ�ĨŽƌ�čŶĚƌŝŶŐĞƌ�
ŽŐ�Ɵ�ůďǇŐŶŝŶŐĞƌ�ƉĊ�ƐŬŽůĞŶ�ŽǀĞƌ�Ɵ�Ě͘

<Žƌƚ�ĨŽƌƚĂůƚ�Ğƌ�ƐŬŽůĞŶ�ŬŽŶƐƚƌƵĞƌĞƚ�ƐŽŵ�ĞŶ�Ň�ĞŬƐŝďĞů�ƐƉŝůůĞƉůĂĚĞ�Ͳ�ĚĞƚ�ǀŝů�
ƐŝŐĞ�Ăƚ�ƐŬŽůĞŶ�ďĞƐƚĊƌ�ĂĨ�ĞŶ�Ň�ĂĚĞ͕�ŵĞĚ�ƐƆũůĞƌ�ŽŐ�ďũčůŬĞƌ�ĚĞƌ�ďčƌĞƌ�Ğƚ�
ƚĂŐ͘�

^ƆũůĞƌŶĞ�Ğƌ�ŝŶĚƐƉčŶĚƚ�ŝ�ŐƵůǀĞƚ͕�ƐĊ�ĚĞ�ŬĂŶ�ŬůĂƌĞ�ĚĞŶ�ƐŝĚĞǀčƌƚƐ�ƐƚĂͲ
ďŝůŝƚĞƚ͘��Ğƚ�ďĞƚǇĚĞƌ͕ �Ăƚ�ďǇŐŐĞƌŝĞƚ�ŝŬŬĞ�ďĞŚƆǀĞƌ�ƐƚĂďŝůŝƐĞƌĞŶĚĞ�ƐŬŝǀĞƌ�
ĞůůĞƌ�ŬĞƌŶĞƌ͘ ��Ğ�ŝŶĚƐƉčŶĚƚĞ�ƐƆũůĞƌ�ŐƆƌ�ĚĞƚ�ĚĞƌĨŽƌ�ŵƵůŝŐƚ�Ăƚ�Ň�ǇƩ�Ğ��>>��
ŝŶĚǀĞŶĚŝŐĞ�ǀčŐŐĞ�ĞŌ�Ğƌ�ďĞŚŽǀ͘

DĞůůĞŵ�ůŽŌ��ŽŐ�ƚĂŐ͕�ŝŐĞŶŶĞŵ�ďũčůŬĞƌŶĞ͕�Ğƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟ�ŽŶĞƌ�ŽŐ�ǀĞŶƟ�ůĂͲ
Ɵ�ŽŶ�ƐĂŵůĞƚ�ŽŐ�ĨƆƌƚ�ŝ�͞ŚŽǀĞĚǀĞũĞ͘͟
�Ğ�ƚĞŬŶŝƐŬĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟ�ŽŶĞƌ�ďĞŐƌčŶƐĞƌ�ƐĊůĞĚĞƐ�ŝŬŬĞ�͞ƐƉŝůůĞƉůĂĚĞŶͬ͟ƐŬŽͲ
ůĞŶƐ�Ň�ĞŬƐŝďŝůŝƚĞƚ͘�

dĞŬŶŝŬƌƵŵ�Ğƌ�ĨŽƌƚƌŝŶƐǀŝƐƚ�ƉůĂĐĞƌĞƚ�ŝ�ŬčůĚĞƌŶŝǀĞĂƵ͕�ŵĞĚ�ĂĚŐĂŶŐ�ĨƌĂ�

ĨčůůĞƐĂƌĞĂůĞƌŶĞ͕�ƐĊ�ƚĞŬŶŝƐŬ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŶĞŵƚ�ŬĂŶ�ŬŽŵŵĞ�Ɵ�ů�Ăƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƌĞ�
ĚĞƚ͘�

DĞůůĞŵ�ďũčůŬĞƌ�ďůŝǀĞƌ�ƚĂŐĞƚ�ďĊƌĞƚ�ĂĨ�ƚƌĂƉĞǌƉůĂĚĞƌ͕ �ĚĞƌ�ůŝŐŐĞƌ�ĂĨ�ƉĊ�ĂůůĞ�
Į�ƌĞ�ƐŝĚĞƌ�ĂĨ�ĞŶ�ŐƌŝĚĞŶŚĞĚ�Ͳ�ƚƌĂƉĞǌƉůĂĚĞŶ�ůŝŐŐĞƌ�ŶĞĚƐčŶŬĞƚ�ŵĞůůĞŵ�
ďũčůŬĞƌŶĞ͕�ƐĊ�ŚǀĞƌƚ�ĨĞůƚ�ŝ�ŐƌŝĚǲĞƚ�ŬĂŶ�ƵĚŐƆƌĞ�ĞŶ�ƐĞůǀƐƚčŶĚŝŐ�ĞŶŚĞĚ�
ƐĊǀĞů�ĂŬƵƐƟ�ƐŬ�ƐŽŵ�ŝŶĚĞŬůŝŵĂƟ�ƐŬ͘�

^ƆũůĞͲďũčůŬĞ�ƐǇƐƚĞŵĞƚ�ŬĂŶ�ƵĚǀŝĚĞƐ�ŽŐ�čŶĚƌĞƐ͕�ƐĊ�ŵĂŶ�ŚƵƌƟ�Őƚ�ŬĂŶ�
ƵĚǀŝĚĞ�ĞůůĞƌ�čŶĚƌĞ�ƉĊ�ƐŬŽůĞŶƐ�ŬŽŶĮ�ŐƵƌĂƟ�ŽŶ�ŵĞĚ�Ɵ�ůďǇŐŶŝŶŐĞƌ͕ �ƵŽƉǀĂƌͲ
ŵĞĚĞ�ƵĚĞƌƵŵ͕�ƐŽŵ�ǀčŬƐƚŚƵƐĞ͕�ĞůůĞƌ�ŵĞĚ�ƵĚŚčŶŐ͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ŽǀĞƌĚčŬͲ
ŬĞ�ŶǇĞ�ĨƵŶŬƟ�ŽŶĞƌ�ŝ�ƐŬŽůĞŶƐ�ŶčƌĞ�ƵĚĞŵŝůũƆ͘
�
KƉƟ�ŽŶ�ϭ
hĚǀŝĚĞůƐĞ�ĂĨ�ŝĚƌčƚƐŵŝůũƆ
^Žŵ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ůƆƐŶŝŶŐƐĨŽƌƐůĂŐĞƚ�ŚĂƌ�ǀŝ�ƐŬŝƚƐĞƌĞƚ�ĞŶ�ƵĚǀŝĚĞůƐĞ�ĂĨ�ŝĚƌčƚƐͲ
ĨĂĐŝůŝƚĞƚĞƌŶĞ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ƐĂŵůĞĚĞ�ŝĚƌčƚƐĂƌĞĂů�ďůŝǀĞƌ�ϭϬϬϬŵϸ͘�

sŝ�ŚĂƌ�ĚŝƐƉŽŶĞƌĞƚ�ĚĞƚ�ƐĊůĞĚĞƐ͕�Ăƚ�ƚŽ�ĂĨ�ĚĞ�ƚƌĞ�ƐĂůĞ�ŬĂŶ�ƵĚǀŝĚĞƐ�ŵŽĚ�
ƐǇĚ͘��ĞŶ�ĨƌĞŵƟ�ĚŝŐĞ�ŝĚƌčƚƐŚĂů�ƉůĂĐĞƌĞƌ�ƐŝŐ�ŝ�ĚĞƚ�ƐǇĚǀĞƐƚůŝŐĞ�ŚũƆƌŶĞ�
ĂĨ�ƐŬŽůĞŶ͕�ŝŶĚĞŶĨŽƌ�ŬƌĞĚƐůƆďƐƐƟ�ĞŶ�ŝ�Ɵ�ůŬŶǇƚŶŝŶŐ�Ɵ�ů�ĚĞƚ�ƵƌďĂŶĞ�ďĞǀͲ
čŐĞůƐĞƐƌƵŵ�ŵĞĚ�ŵƵůƟ�ďĂŶĞƌ�ŽŐ�ůƆďĞďĂŶĞ͘�
KƉƟ�ŽŶ�Ϯ
hĚǀŝĚĞůƐĞ�ĂĨ�ĐĂĨĠŽŵƌĊĚĞƚͬƐŬŽůĞƚŽƌǀĞƚ
�Ă�ƐŬŽůĞŶƐ�ĐĂĨĠ�Ğƌ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ƐŬŽůĞƚŽƌǀĞƚ�Ͳ�ŽŐ�ĚĞƚ�ĂďƐŽůƵƩ�Ğ�ĐĞŶƚƌƵŵ�ŝ�
ƐŬŽůĞŶ͕�Ğƌ�ĚĞƚ�ǀĂŶƐŬĞůŝŐƚ�Ăƚ�ĚŝƐƉŽŶĞƌĞ�ĞŶ�ůƆƐŶŝŶŐ�ƐŽŵ�ďĊĚĞ�Ğƌ�ŽƉƟ�ŵĂů͕�
ŵĞĚ�ƚčƩ�Ğ�ŬŽďůŝŶŐĞƌ�Ɵ�ů�ƐŬŽůĞŶƐ�ƆǀƌŝŐĞ�ĂĨƐŶŝƚ͗�hŶŝǀĞƌƐĞƌŶĞ͕�ŵƵůƟ�ǀčƌŬͲ
ƐƚĞĚ͕�ŝĚƌčƚ�K'�ƐŽŵ�ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ƵĚǀŝĚĞůƐĞ͘

�Ŷ�ůƆƐŶŝŶŐ�ŬƵŶŶĞ�ǀčƌĞ�Ăƚ�ƵĚǀŝĚĞ�ĐĂĨĞĞŶ�ŝŶĚ�ŝ�ĚĞŶ�ĞŶĞ�ŵƵůƟ�ƐĂů͕�ĨŽƌ�
ŝ�ƐƚĞĚĞƚ�Ăƚ�ďǇŐŐĞ�ŶǇƚ�Ɵ�ů�ŝĚƌčƚ͘�sŝ�Į�ŶĚĞƌ�ĚŽŐ�ĚĞŶŶĞ�ůƆƐŶŝŶŐ�ƵŚĞŶͲ
ƐŝŐƚƐŵčƐƐŝŐ͕�ŽŐ�ŚĂƌ�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ�ĂƌďĞũĚĞƚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ůƆƐŶŝŶŐ�ƐŽŵ�ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ�
ŽƉƟ�ŽŶ�Ϯ�ŝ�ůƆƐŶŝŶŐƐĨŽƌƐůĂŐĞƚ�ĨƌĂ�ƐƚĂƌƚĞŶ͘�

�Ğƚ�ŚĂƌ�ďĞƚǇĚĞƚ͕�Ăƚ�ǀŝ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ƌĂƟ�ŽŶĞůůĞ�ĂŶĚƌĞ�ƐƚĞĚĞƌ�ŝ�ƐŬŽůĞŶ͕�Ĩ͘ ĞŬƐ�
Į�ŶĚĞƐ�ĚĞƌ�ŝŶŐĞŶ�ŐĂŶŐĂƌĞĂůĞƌ�ƵŶĚƚĂŐĞƚ�ŵĞůůĞŵ�ŵƵůƟ�ƐĂůĞ�ŽŐ�ŽŵŬůčĚͲ
ŶŝŶŐƐĨĂĐŝůŝƚĞƚĞƌ͘ �sŝ�ŚĂƌ�ƐĊůĞĚĞƐ�ůǇŬŬĞĚĞƐ�ŵĞĚ�Ăƚ�Į�ŶĚĞ�ĚĞ�ϭϱϬŵϸ�ŝŶĚĞŶ�
ĨŽƌ�ďƌƵƩ�ŽƌĂŵŵĞŶ�ŽŐ�ĚĞƚ�ƚĞŐŶĞĚĞ�ĨŽƌƐůĂŐ�ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ�Ğƚ�ƐŬŽůĞƚŽƌǀ�ƉĊ�
ϯϵϵŵϸ�ĨƌĂ�ƐƚĂƌƚ͘

�z'E/E'�E^�^h���^<Z/d�Z/�Z

�ůƚĂĨŐƆƌĞŶĚĞ�ĨŽƌ�Žŵ�Ğƚ�ƐŬŽůĞďǇŐŐĞƌŝ�ƉĊ�ƐŝŐƚ�Ğƌ�ǀĞůůǇŬŬĞƚ�ĞůůĞƌ�Ğũ͕�Ğƌ�Ăƚ�
ďǇŐŶŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ƌĂƌ�Ăƚ�ŽƉŚŽůĚĞ�ƐŝŐ�ŝ͕�ŝ�ŵĂŶŐĞ�Ɵ�ŵĞƌ�Žŵ�ĚĂŐĞŶ�ʹ�ďĊĚĞ�ĨŽƌ�
ĞůĞǀĞƌ͕ �ůčƌĞƌĞ�ŽŐ�ƆǀƌŝŐĞ�ĚĂŐůŝŐĞ�ďƌƵŐĞƌĞ͘

�Ğƌ�Ğƌ�Ğƚ�ƵƚĂů�ĂĨ�ĨĂŬƚŽƌĞƌ�ĚĞƌ�ƐƉŝůůĞƌ�ŝŶĚ͕�ŶĊƌ�ŵĂŶ�ƐŬĂů�ƐŬĂďĞ�ĞŶ�ďǇŐͲ
ŶŝŶŐ�ĚĞƌ�ĨƵŶŐĞƌĞƌ�ŽƉƟ�ŵĂůƚ�ʹ�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐ�Ăƚ�ĨĊ�ƐĂŵͲ
ŵĞŶƐĂƚ�Ğƚ�ŚƵƐ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ŬƌčǀĞƌ�ƐčƌůŝŐ�ŝŶĚƐŝŐƚ�ŽŐ�ĨŽƌƐƚĊĞůƐĞ�ŝ�ƐƚǇƌŝŶŐĞŶ�
ĂĨ�ʹ�ĨƌĂ�ĚĞŶ�ĚĂŐůŝŐĞ�ďƌƵŐĞƌƐ�ƐŝĚĞ�ʹ�ĞŶ�ďƌƵŐĞƌ͕ �ĚĞƌ�ŝ�ĚĞƩ�Ğ�Ɵ�ůĨčůĚĞ�ďƆƌ�
ŽŐ�ƐŬĂů͕�ďƌƵŐĞ�ƐŝŶ�ĞŶĞƌŐŝ�ŽŐ�Ɛŝƚ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�Ăƚ�ƵŶĚĞƌǀŝƐĞ�ƐŬŽůĞŶƐ�ĞůĞǀĞƌ͘

&Žƌ�Ăƚ�ĨĊ�ĚŝƐƐĞ�ĨĂŬƚŽƌĞƌ�Ɵ�ů�Ăƚ�ŐĊ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŚƆũĞƌĞ�ĞŶŚĞĚ�Ğƌ�ĨŽŬƵƐƉƵŶŬͲ
ƚĞƌŶĞ�ŝ�ĚĞƩ�Ğ�ƉƌŽũĞŬƚ͕�Ăƚ�ƐŬĂďĞ�ĞŶŬůĞ�ŽŐ�ƌŽďƵƐƚĞ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ͕ �ĚĞƌ�ŐŝǀĞƌ�
ŽƉƟ�ŵĂů�ďĂůĂŶĐĞ�ŵĞůůĞŵ�ĚĞ�ŵŽĚƉŽůĞƌ�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ŝ�Ăƚ�ƐŬĂďĞ�
ŽƉƟ�ŵĂůĞ�ŬŽŶĚŝƟ�ŽŶĞƌ�ĨŽƌ�ďƌƵŐĞƌŶĞ�Ͳ�ŽŐ�ƐĂŵƟ�ĚŝŐ�ƐŝŬƌĞ�ƌĞĚƵĐĞƌĞĚĞ�
ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞĨŽƌďƌƵŐ�ŝ�ďǇŐŶŝŶŐĞŶƐ�ůĞǀĞƟ�Ě͘

dŝůŐĂŶŐĞŶ�Ɵ�ů�ďĞŐƌĞďĞƚ���Z��z'd/',���Ğƌ�ƐĊůĞĚĞƐ�ŝ�ĚĞƩ�Ğ�Ɵ�ůĨčůĚĞ͕�
ĚĞůƐ�Ăƚ�ďǇŐŶŝŶŐĞŶ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ůĂŶŐƟ�ĚƐŚŽůĚďĂƌ͕ �ŽŐ�ĚĞůƐ�Ăƚ�ĚĞŶ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�
͟ŚĊŶĚƚĞƌďĂƌ͟�ŝ�ďƌƵŐƐŵčƐƐŝŐ�ĨŽƌƐƚĂŶĚ�ʹ�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ŝŬŬĞ�ŽƉƐƚĊ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�
ĨƌĞŵƟ�ĚŝŐĞ�ƌĞŶŽǀĞƌŝŶŐĞƌ�ƉŐĂ͘�ĨŽƌ�ĚĊƌůŝŐƚ�ŝŶĚĞŬůŝŵĂ͕�ŽŐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƚ�ʹ�
ďŽƌƚƐĞƚ�ĨƌĂ�ĚƌŝŌ�ƐƉĞƌƐŽŶĂůĞƚ�ʹ�ƐŬĂů�ŝ�ǀŝĚ�ƵĚƐƚƌčŬŶŝŶŐ�ŬƵŶŶĞ�ĨƌŝŚŽůĚĞƐ�
ĨƌĂ�ŝŶƚĞƌĂŬƟ�ŽŶ�ŵĞĚ�ďǇŐŶŝŶŐĞŶƐ�ƚĞŬŶŝƐŬĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟ�ŽŶĞƌ͕ �ĨŽƌ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�
ŬŽŶĐĞŶƚƌĞƌĞ�ƐŝŐ�Žŵ�ĚĞƚ͕�ĚĞ�Ğƌ�ĚĞƌ�ĨŽƌ�ʹ�ƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐĞŶ͘
�čƌĞĚǇŐƟ�ŐŚĞĚĞŶ�ŝ�ĚĞƩ�Ğ�ƉƌŽũĞŬƚ�ĐŝƌŬƵůĞƌĞƌ�Žŵ�^K�/�>�ͬ
>�Z/E'^s�Z�/�Z͕�D�d�Z/�>/d�d�ƐĂŵƚ��Z/&d͘

�Ğ�^K�/�>��ŽŐ�>�Z/E'^D�^^/'��ĞůĞŵĞŶƚĞƌ�Ğƌ�ŝŶƚĞŐƌĞƌĞƚ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�
ƐŽŵ�ƐĂŵƐƉŝůůĞƚ�ŵĞůůĞŵ�ĚĞŶ�ĨƵŶŬƟ�ŽŶĞůůĞ�ŝŶĚƌĞƚŶŝŶŐ͕�ĚĞƌ�ĨƆůŐĞƌ�ƉƌŽũĞŬͲ
ƚĞƚƐ�ǀčƌĚŝŐƌƵŶĚ�ŝ�ƌĞůĂƟ�ŽŶ�Ɵ�ů�ĚĞ�ŝŶŬŽƌƉŽƌĞƌĞĚĞ�Ɵ�ůƚĂŐ�Ɵ�ů�Ăƚ�ƐŬĂďĞ�ŐŽĚĞ�
ŝŶĚĞŬůŝŵĂͲ�ŽŐ�ĂƌďĞũĚƐŵŝůũƆŵčƐƐŝŐĞ�ĨŽƌŚŽůĚ�ĨŽƌ�ďƌƵŐĞƌŶĞ͘

sĞĚ�ǀĂůŐ�ĂĨ�D�d�Z/�>�Z�Ɵ�ů�ďǇŐŐĞƌŝĞƚ�Ğƌ�ĚĞƌ�ƚĂŐĞƚ�ƵĚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ŝ�Ğƚ�
ĚŽŐŵĞ�Žŵ�Ăƚ�ĂŶǀĞŶĚĞ�ďčƌĞĚǇŐƟ�Őƚ�ƚƌč�ƐŽŵ�Ɖƌŝŵčƌƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͕�ŚǀŽƌ�
ĚĞƚ�ĨƵŶŬƟ�ŽŶĞůƚ�Ğƌ�ƐŵĂƌƚ͘�dƌč�ƐŬŝůůĞƌ�ƐŝŐ�ƉŽƐŝƟ�ǀƚ�ƵĚ�ƐŽŵ�ďčƌĞĚǇŐƟ�Őƚ�
ƐĂŵŵĞŶůŝŐŶĞƚ�ŵĞĚ�ĂůƚĞƌŶĂƟ�ǀĞ�ŽŐ�ŵĞƌĞ�ƚƌĂĚŝƟ�ŽŶĞůůĞ�ďǇŐŐĞŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ�
ĂŶǀĞŶĚƚ�Ɵ�ů�ƐŬŽůĞďǇŐŐĞƌŝĞƌ͘ �dƌč�ŬŽŵŵĞƌ�ĨƌĂ�ŶĂƚƵƌĞŶƐ�ĨĂďƌŝŬ�ŽŐ�Ğƌ�ĞŶ�
ĨŽƌŶǇďĂƌ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ŵĞĚ�ƐŽůĞŶ�ƐŽŵ�ĚƌŝǀŬƌĂŌ�͕�ŚǀŽƌĨŽƌ�ĚĞƚ�ƐĐŽƌĞƌ�ƐčƌͲ
ĚĞůĞƐ�ƉŽƐŝƟ�ǀƚ�ƉĊ��KϮ�ƉĊǀŝƌŬŶŝŶŐ�ĂĨ�ĚĞƚ�ŐůŽďĂůĞ�ŬůŝŵĂ͘��ĞƌƵĚŽǀĞƌ�Ğƌ�
ƚƌč�ĞŶ�ůŽŬĂůͬƌĞŐŝŽŶĂů�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ͕�ĚĞƌ�ŬƌčǀĞƌ�ůĂǀ�ŐƌĂĚ�ĂĨ�ďĞĂƌďĞũĚŶŝŶŐ͕�
ŚǀŝůŬĞƚ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ĨŽƌƐƚčƌŬĞƌ�ĚĞƚ�ƉŽƐŝƟ�ǀĞ�ĂŌ�ƌǇŬ�ƉĊ�ŽŵŐŝǀĞůƐĞƌŶĞ͘

&Žƌ�Ăƚ�ŽƉŶĊ�Ğƚ�ĨƵůĚĞŶĚƚ�ďǇŐŐĞƌŝ�ʹ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŬůĂƌƚ͕�Ăƚ�ĚĞŶ�ŵĊĚĞ�ďǇŐŶŝŶŐĞŶ�
ůĞǀĞƌ�ƉĊ͕�ƐŬĂů�ŚčŶŐĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ŵčŶŐĚĞŶ�ĂĨ�ĞŶĞƌŐŝ�ĨƌĂ�Ɵ�ůĨƆƌƚĞ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƌ͕ �ƐŽŵ�ďǇŐŶŝŶŐĞŶ�ĨŽƌďƌƵŐĞƌ�Ͳ�ŝ�ŚĞůĞ�ĚĞŶƐ�ůŝǀƐĐǇŬůƵƐ�ʹ�ĞůůĞƌƐ�
ŐŝǀĞƌ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ŵĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚĂůĞ�Žŵ�Ğƚ�ďčƌĞĚǇŐƟ�Őƚ�ďǇŐŐĞƌŝ͘�

�ĞŶ�ďčƌĞĚǇŐƟ�ŐĞ��Z/&d�ƐŝŬƌĞƐ�ƐĊůĞĚĞƐ�ŐĞŶŶĞŵ�Ğƚ�ĨĂƐƚŚŽůĚƚ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�
ĞŶĞƌŐŝ͕�ũĨ͘ �ŶĞĚĞŶƐƚĊĞŶĚĞ�ƐĂŵƚ�ĚƌŝŌ�ƐŵčƐƐŝŐĞ�ŽǀĞƌǀĞũĞůƐĞƌ�ŽŐ�Ɵ�ůƚĂŐ�ŝ�
ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵ�ů�ďǇŐŶŝŶŐ�ŽŐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟ�ŽŶĞƌ͕ �ƐŽŵ�Ğƌ�ďĞƐŬƌĞǀĞƚ�ŝ�ƐĞŶĞƌĞ�ĂĨƐŶŝƚ͘

^Žŵ�ƵĚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ŽƉĨǇůĚĞƐ�ŬƌĂǀ�Ɵ�ů��ǇŐŶŝŶŐƐŬůĂƐƐĞ�ϮϬϭϱ�ĞůůĞƌ�ĚĞƚ�ŶǇĞ�
�Zϭϴ͕�ǀĞĚ�ƉĂƐƐŝǀĞ�Ɵ�ůƚĂŐ�ŽŐ�ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ĞŶĞƌŐŝĞī�ĞŬƟ�ǀĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟ�ŽŶͲ
Ğƌʹ�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ďů͘Ă͗͘

/ŶƚĞŐƌĞƌĞĚĞ�ďǇŐŶŝŶŐƐŵčƐƐŝŐĞ�ƵĚŚčŶŐ�ŽŐ�ŽǀĞƌĚčŬŶŝŶŐĞƌ�Ɵ�ů�ƉĂƐƐŝǀ�
ƵĚŶǇƩ�ĞůƐĞ�ĂĨ�ƐŽůĞŶƐ�ĞŶĞƌŐŝ͕�ŶĊƌ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŽƉǀĂƌŵŶŝŶŐƐďĞŚŽǀ�ŽŐ�ƐĂŵƟ�ĚŝŐ�
ƉŽƚĞŶƟ�ĂůĞ�ŝ�ƐŽůĞŶƐ�ĞŶĞƌŐŝ�ƐĂŵƚ�Ɵ�ů�ƐŽůĂĨƐŬčƌŵŶŝŶŐ͕�ŶĊƌ�ƐŽůĞŶƐ�ĞŶĞƌŐŝ�
Ɖƌŝŵčƌƚ�Ğƌ�Ɵ�ů�ŐĞŶĞ�ĨŽƌ�ďƌƵŐĞƌŶĞ�ŝ�ĨŽƌŵ�ĂĨ�ŽǀĞƌƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƌ͘

sĞůŝƐŽůĞƌĞĚĞ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƟ�ŽŶĞƌ͘

�ƚĂďůĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƚčƚ�ŬůŝŵĂƐŬčƌŵ�ŝ�ĨŽƌŵ�Ăƚ�Ğƚ�ĞŶŬĞůƚ�ŽŐ�ŐĞŶŶĞŵŐĊĞŶĚĞ�
ďǇŐŐĞƐǇƐƚĞŵ͘

<ŽŵƉĂŬƚ�ďǇŐŶŝŶŐƐŬƌŽƉ�ŵĞĚ�ŵŝŶŝŵĞƌĞĚĞ�ǀĂƌŵĞĂĨŐŝǀĞŶĚĞ�ŬŽŶƐƚƌƵŬͲ
Ɵ�ŽŶƐĂƌĞĂůĞƌ͘

�ŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ŚƆũŝƐŽůĞƌĞŶĚĞ�ǀŝŶĚƵĞƌ
�ĞŚŽǀƐƐƚǇƌĞƚ�ǀĞŶƟ�ůĂƟ�ŽŶƐĂŶůčŐ�ŵĞĚ�W/Z͕�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�ŽŐ��KϮͲĨƆůĞƌĞ͘

sĂůŐ�ĂĨ�ƚĞŬŶŝƐŬĞ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ�ĞŌ�Ğƌ�ƚŽƚĂůƆŬŽŶŽŵŝ͕�ďů͘Ă͘�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞůƐĞƌ�ĂĨ�
ĚĞĐĞŶƚƌĂůƚ�ƉůĂĐĞƌĞƚ�ƚĞŬŶŝŬ�ĨŽƌ�ŚƆũĞƌĞ�Ğī�ĞŬƟ�ǀŝƚĞƚ�ŽŐ�ŵŝŶĚƌĞ�ĞŶĞƌͲ
ŐŝƐƉŝůĚ͘

,ƆũĞī�ĞŬƟ�ǀ�ďĞůǇƐŶŝŶŐ�ŝ�ŝŶƚĞŐƌĞƌĞƚ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐ�ŵĞĚ�ĚĂŐƐůǇƐĞƚ͘

DƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ǀĞĚǀĂƌĞŶĚĞ�ĞŶĞƌŐŝ�ƐŽŵ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƉĊ�
ďĂŐŐƌƵŶĚ�ĂĨ�ƚŽƚĂůƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ƐƚƵĚŝĞƌ�ƵĚĨƆƌƚ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƞ�ŽƌƐůĂŐƐĨĂƐĞŶ

/ŶĚĞŬůŝŵĂ�
'ŽĚƚ�ŝŶĚĞŬůŝŵĂ�ŽŐ�ĂƌďĞũĚƐŵŝůũƆ�Ğƌ�ďĂƐĂůĞ�ĨŽƌƵĚƐčƚŶŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ͕ �Ăƚ�
ďǇŐŶŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ŐŽĚ�Ăƚ�ŽƉŚŽůĚĞ�ƐŝŐ�Ͳ�ŽŐ�ĂƌďĞũĚĞ�ŝ͘�/ŶĚĞŬůŝŵĂ�ĂĬ� čŶŐĞƌ�Ɵ�ů�
ĚĞůƐ�ĂĨ�ĂĚĨčƌĚ͕�ŽŐ�ĚĞůƐ�ĂĨ�ĚĞ�ƌĂŵŵĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƵĚƐčƚŶŝŶŐĞƌ�ƐŽŵ�ďǇŐŶŝŶͲ
ŐĞŶ�ƐŬĂďĞƌ͘
/�ĚĞŶ�ŝŶĚůĞĚĞŶĚĞ�ĨĂƐĞ͕�ŚĂƌ�ĚĞƌ�ǀčƌĞƚ�ĂƌďĞũĚĞƚ�ŝŶƚĞŐƌĞƌĞƚ�ŵĞĚ�Ɵ�ůƚĂŐ�
ŽŐ�ŝĚĠĞƌ�ĨŽƌ�ƐŬĂďĞ�ďĞĚƐƚ�ŵƵůŝŐĞ�ƌĂŵŵĞƌ�ĨŽƌ�ŝŶĚĞŬůŝŵĂ�ŽŐ�ŽƉŚŽůĚ�ŝ�
ĚĞŶ�ŶǇĞ�ƐŬŽůĞ�Ͳ�ĚĞ�ƚƌĞ�ĨĂŬƚŽƌĞƌ͖�ůǇƐ͕�ůƵŌ��ŽŐ�ůǇĚ�Ğƌ�ĚĞ�ĨĂŬƚŽƌĞƌ͕ �ƐŽŵ�Ğƌ�
ďůĞǀĞƚ�ŝŶƚĞŐƌĞƌĞƚ�ďĞŚĂŶĚůĞƚ�ŝ�ƌĞůĂƟ�ŽŶ�Ɵ�ů�ĂƌŬŝƚĞŬƚƵƌ͕ �ĨƵŶŬƟ�ŽŶĂůŝƚĞƚ�ŽŐ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟ�ŽŶĞƌ͘

>ǇƐ

�Ğƌ�Ğƌ�ƐŬĂďƚ�ŽƉƟ�ŵĂůĞ�ďĞƟ�ŶŐĞůƐĞƌ�ĨŽƌ�ƵĚŶǇƩ�ĞůƐĞ�ĂĨ�ǀŽƌĞƐ�ǀŝŐƟ�ŐƐƚĞ�ŽŐ�
ǀčƐĞŶƚůŝŐƐƚĞ�ĞŶĞƌŐŝŬŝůĚĞ�ʹ�ĚĂŐƐůǇƐĞƚ͘�<ŽŶĐĞƉƚĞƚ�Ğƌ�ďĂƐĞƌĞƚ�ƉĊ͕�Ăƚ�ĚĞ�
ƵĚǀĞŶĚŝŐĞ�ŽǀĞƌĚčŬŶŝŶŐĞƌ�ƵĚŐƆƌ�ƐƚŽƌĞ�ƵĚŚčŶŐ�ƐŽŵ�ŵƵůŝŐŐƆƌ�ƐƚŽƌ�
Ň�ĞŬƐŝďŝůŝƚĞƚ�ŝ�ŐůĂƐĂŶĚĞůĞŶ�ŝ�ƌƵŵŵĞŶĞ͕�ƐĊůĞĚĞƐ�Ăƚ�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ŽƉŶĊƐ�ŐŽĚĞ�
ĚĂŐƐůǇƐĨŽƌŚŽůĚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ũčǀŶ�ůƵŵŝŶĂŶƐͲĨŽƌĚĞůŝŶŐ͘��Ğƚ�ƐĂŵůĞĚĞ�ĚĂŐƐůǇͲ
ƐŬŽŶĐĞƉƚ�ƐŝŬƌĞƌ�ĚĞƌŵĞĚ�ďĊĚĞ�ƐƚŽƌĞ�ŵčŶŐĚĞƌ�ĚĂŐƐůǇƐ͕�ŵĞŶ�ƐĂŵƟ�ĚŝŐ�
ŽŐƐĊ�ĞŶ�ŚƆũ�ŬǀĂůŝƚĞƚ�ĂĨ�ĚĂŐƐůǇƐĞƚ͘

KǀĞƌĚčŬŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ĂĨƐŬčƌŵĞŶĚĞ�ůĂŵĞůůĞƌ�ƵĚŐƆƌ�ĞŶ�ďĞƐŬǇƩ�ĞůƐĞ�ŵŽĚ�
ƐŽůǀĂƌŵĞ�ŝ�ƉĞƌŝŽĚĞƌ͕ �ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�Ğƌ�ƌŝƐŝŬŽ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌŽƉŚĞĚŶŝŶŐ͕�ƵĚĞŶ�ĚĞƌ�
ďůŝǀĞƌ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ŵĞŬĂŶŝƐŬ�ƐŽůĂĨƐŬčƌŵŶŝŶŐ͕�ƐŽŵ�ǀŝů�ƉĊǀŝƌŬĞ�ĚĂŐƐůǇƐĞƚ͘�
�ĞƌŵĞĚ�Ğƌ�ĚĞƌ�ƐŬĂďƚ�ŐŽĚĞ�ĨŽƌƵĚƐčƚŶŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ŽƉƟ�ŵĂůĞ�ďĞƟ�ŶŐĞůƐĞƌ�
ĨŽƌ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞůůĞŵ�ĚĞƚ�ƐŽŵ�ĨŽƌĞŐĊƌ�ŝŶĚĞ�ŝ�ďǇŐŶŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ŶĂƚƵƌĞŶ�
ƵĚĞŶĨŽƌ͘

�ĞŶ�ŬƵŶƐƟ�ŐĞ�ďĞůǇƐŶŝŶŐ�ǀŝů�ďůŝǀĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƚ�ŝ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐ�ŵĞĚ�
ĚĂŐƐůǇƐĞƚ�ŝ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�ƌƵŵ͘��Ğƌ�ĨŽƌĞƐůĊƐ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ͕ �ĚĞƌ�ĂƌďĞũĚĞƌ�ŵĞĚ�
ĚǇŶĂŵŝƐŬ�ƐƚǇƌŝŶŐ�ĂĨ�ĨĂƌǀĞƌŶĞ�ƉĊ�ůǇƐĞƚ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵ�ů�ĚĂŐƐůǇƐĞƚ͘��ĞůǇƐŶŝŶͲ
ŐĞŶ�ƐƚǇƌĞƐ�ĂƵƚŽŵĂƟ�ƐŬ�ĞŌ�Ğƌ�ĚĂŐƐůǇƐĞƚ�ŝ�ǌŽŶĞƌ͕ �ŽŐ�ƉĊ�ĞŶ�ƐĊĚĂŶ�ŵĊĚĞ͕�Ăƚ�
ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ĨŽƌƐƚǇƌƌĞƌ�ďƌƵŐĞƌŶĞ͘

>ƵŌ�

>ƵŌ��ĚčŬŬĞƌ�ŝ�ĚĞŶŶĞ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝ�ŽǀĞƌ�ƚĞƌŵŝƐŬ�ŽŐ�ĂƚŵŽƐĨčƌŝƐŬ�ŝŶĚĞŬůŝͲ
ŵĂ͘

KŌ�Ğ�Ğƌ�ĚĞƚ�ƉƌŝŵčƌĞ�ĨŽŬƵƐ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ůƵŌ�ĞŶƐ�ƉĊǀŝƌŬŶŝŶŐ�ƉĊ�ĚĞƚ�ĚĂŐůŝŐĞ�
ǀĞůďĞĮ�ŶĚĞŶĚĞ͕�Žŵ�ĚĞŶ�Ğƌ�ĨŽƌ�ǀĂƌŵ�ĞůůĞƌ�ĨŽƌ�ŬŽůĚ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŚĞůƚ�ŶĂƚƵƌůŝŐƚ͕�
Ăƚ�ĚĞƌ�ƐĞůǀĨƆůŐĞůŝŐ�ƐŬĂďĞƐ�ĞŶ�ďǇŐŶŝŶŐ͕�ĚĞƌ�ƐŝŬƌĞƌ�Ăƚ�ůƵŌ�ĞŶƐ�ƚĞŵƉĞƌͲ
ĂƚƵƌƵĚƐǀŝŶŐ�Ğƌ�ŵŝŶŝŵĂů�ŽǀĞƌ�ĚĂŐĞŶ�ʹ�ŚĞůĞ�ĊƌĞƚ͘�

&Žƌ�Ăƚ�ŽƉŶĊ�ĚĞƩ�Ğ͕�ǀĞŶƟ�ůĞƌĞƐ�ďǇŐŶŝŶŐĞŶ�ďĞŚŽǀƐƐƚǇƌĞƚ�ŵĞĚ�ůƵŌ�Ͳ
ŵčŶŐĚĞƌ͕ �ŚǀŽƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�ƚǇƉŝƐŬ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ĚĞŶ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐŐŝǀĞŶĚĞ�
ĨĂŬƚŽƌ͘ �/�ƉƌĂŬƐŝƐ�ďĞƚǇĚĞƌ�ĚĞƚ͕�Ăƚ�ǀĞŶƟ�ůĂƟ�ŽŶƐĂŶůčŐŐĞŶĞ�ǀŝů�ƐŬƵůůĞ�
ƉƌŽũĞŬƚĞƌĞƐ�ŵĞĚ�ŚƆũĞƌĞ�ůƵŌ�ŵčŶŐĚĞƌ͕ �ĞŶĚ�ŚǀĂĚ�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ŐčŶŐƐ�
ƉƌĂŬƐŝƐ͘��^ŝŵ�ďĞƌĞŐŶŝŶŐĞƌ�ǀŝů�ďůŝǀĞ�ĂŶǀĞŶĚƚ�Ɵ�ů�ĞŶĚĞůŝŐ�ĨĂƐƚƐčƩ�ĞůƐĞ�ĂĨ�
ůƵŌ�ƐŬŝŌ�Ğƌ͘

�ƚ�ĂŶĚĞƚ�ŽŐ�ůŝŐĞƐĊ�ǀčƐĞŶƚůŝŐƚ�ĂƐƉĞŬƚ͕�Ğƌ�ůƵŌ�ĞŶƐ�ŬǀĂůŝƚĞƚ͘�KƉƟ�ŵĂů�ůƵŌ�Ͳ
ŬǀĂůŝƚĞƚ�ŐŝǀĞƌ�ŽƉƟ�ŵĂůĞ�ďĞƟ�ŶŐĞůƐĞƌ�ĨŽƌ�ůčƌŝŶŐ�ŽŐ�ƆŐĞƚ�ƉƌŽĚƵŬƟ�ǀŝƚĞƚ͘�

�ůůĞ�ƌƵŵ�ƵĚĨƆƌĞƐ�ĚĞƌĨŽƌ�ŐŽĚƚ�ǀĞŶƟ�ůĞƌĞĚĞ�ŽŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƚ�ďĞŚŽǀƐƐƚǇƌĞͲ
ĚĞ͕�ƐĊ��KϮͲŶŝǀĞĂƵĞƚ�ŬĂŶ�ŚŽůĚĞƐ�ƉĊ�Ğƚ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĂŐĞŶ�ŝŐĞŶͲ
ŶĞŵ�ʹ�ƵĚĞŶ�Ăƚ�ĞůĞǀĞƌ�ŽŐ�ůčƌĞƌĞ�ĂŬƟ�ǀƚ�ƐŬĂů�ƚĂŐĞ�ĚĞů�ŝ�ƐƚǇƌŝŶŐĞŶ�ʹ�ŽŐ�
ƵĚĞŶ�Ăƚ�ĚĞƌ�ŽƉƐƚĊƌ�ƚƌčŬŐĞŶĞƌ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĞǀĞŶƚƵĞů�ƵĚůƵŌ�ŶŝŶŐ͘�

�ĞŚŽǀƐƐƚǇƌŝŶŐĞŶ�ƵĚĨƆƌĞƐ�ƉĊ�ĞŶ�ƐĊĚĂŶ�ŵĊĚĞ͕�Ăƚ�ĚĞŶ�ĨƌŝƐŬĞ�ůƵŌ��ŽŐ�
ĚĞƚ�ŐŽĚĞ�ŝŶĚĞŬůŝŵĂ�ĨƆůŐĞƌ�ĂĚĨčƌĚĞŶ�ƉĊ�ƐƉŝůůĞƉůĂĚĞŶ͕�ƐĊůĞĚĞƐ�Ăƚ�ĚĞƌ�
ǀĞŶƟ�ůĞƌĞƐ�ŵĞƐƚ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŵĞƐƚ�ďƌƵŐ�ĨŽƌ�ĚĞƚ͘��ĞƩ�Ğ�Ğƌ�ǀĂůŐƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�
ƵŶĚĞƌƐƚƌĞŐĞ�ǀŝŐƟ�ŐŚĞĚĞŶ�ĂĨ�ůƵŌ�ĞŶƐ�ŬǀĂůŝƚĞƚ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ƐĊ�ǀčƐĞŶƚůŝŐ�ĨŽƌ�
ůčƌŝŶŐ͕�Ăƚ�ĚĞŶ�Ɵ�ůďƵĚƚĞ�ůƆƐŶŝŶŐ�ƐŬĂů�ŚĂǀĞ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ƌŽďƵƐƚŚĞĚ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�
Ğƚ�ƐƚĂďŝůƚ�ŝŶĚĞŬůŝŵĂ͘�DĂŶƵĞů�ƵĚůƵŌ�ŶŝŶŐ�ǀŝů�ǀčƌĞ�Ğƚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ͕�ƐŽŵ�
ďƌƵŐĞƌŶĞ�ƐĊůĞĚĞƐ�ŬĂŶ�ďĞŶǇƩ�Ğ�ƐŝŐ�ĂĨ�ĞŌ�Ğƌ�ƆŶƐŬĞ͕�ŽŐ�ŝŬŬĞ�ĞŌ�Ğƌ�ďĞŚŽǀ͘

>ǇĚ

DĂŶŐĞ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ�ʹ�ŽŐ�ŝ�ĚĞƩ�Ğ�Ɵ�ůĨčůĚĞ�ʹ�ŵĂŶŐĞ�ďƆƌŶ�ƐĂŵůĞƚ�ŝ�ƐĂŵŵĞ�
ďǇŐŶŝŶŐ͕�ǀŝů�ʹ�Ăůƚ�ĂŶĚĞƚ�ůŝŐĞ�ʹ�ĚĂŶŶĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�Ğƚ�Ɵ�ů�Ɵ�ĚĞƌ�ŝŶƚĞŶƐƚ�
ůǇĚŶŝǀĞĂƵ͘�hŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐƐŽŵƌĊĚĞƌŶĞ�ƐŬĂů�ŶĂƚƵƌůŝŐǀŝƐ�ǀčƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƚ�
ĂŬƵƐƟ�ƐŬ�Ɵ�ůƉĂƐƐĞĚĞ�ĚĞ�ĂŬƟ�ǀŝƚĞƚĞƌ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞƌ�Ɵ�ů�Ăƚ�ĨŽƌĞŐĊ�ŝ�ĚĞŵ�ʹ�
ƐĊůĞĚĞƐ�Ăƚ�ƌĂŵŵĞƌŶĞ�ƐŬĂďĞƐ�ĞŶĚĞůŝŐƚ͕�ĨŽƌ�ŽƉƟ�ŵĂů�ŝŶĚůčƌŝŶŐ͘�

�ĞƩ�Ğ�ƐŝŬƌĞƐ�ďů͘Ă͘�ǀĞĚ�ĞƚĂďůĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ŶĞĚƐƚƌŽƉƉĞĚĞ�ĂŬƵƐƟ�ŬƌĞŐƵůĞƌĞŶĚĞ�
ůŽŌ�ƉůĂĚĞƌ�ŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ�Ɵ�ůƉĂƐƐĞƚ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�ƌƵŵƐ�ƆǀƌŝŐĞ�ŽǀĞƌŇ�ĂĚĞƌ�ŽŐ�
ĂŶĚĞůĞŶ�ĂĨ�ŐůĂƐĂƌĞĂů�ŝ�ĨĂĐĂĚĞƌŶĞ�ʹ�ŝ�ƌƵŵ�ŽŵŐŝǀĞƚ�ĂĨ�ŚĊƌĚĞ�ŽǀĞƌŇ�ĂĚĞƌ�
ĂĨ�ŐůĂƐ͕�Ğƌ�ĚĞƌ�ĞŬƐĞŵƉĞůǀŝƐ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ƌĞůĂƟ�ǀĞ�ŵĞƌĞ�ĂŬƵƐƟ�ŬƌĞŐƵůĞƌĞŶͲ
ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͕�ŽŐ�ŝ�ĨčůůĞƐ�ůŽŬĂůĞƌ͕ �ƐŬŽůĞƚŽƌǀ�ŽŐ�ƉĊ�ŵŝŶŝƚŽƌǀĞ�ƐƵƉƉůĞƌĞƐ�
ŵĞĚ�ǀčŐĂďƐŽƌďĞŶƚĞƌ͕ �ĚĞƌ�ŝŶĚŐĊƌ�ƐŽŵ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ƌƵŵŵĞŶĞƐ�ƆǀƌŝŐĞ�
ƵĚƚƌǇŬ͕�ĞůůĞƌ�ƐŽŵ�ĞŶ�ŝŶƚĞŐƌĞƌĞƚ�ĚĞů�ĂĨ�ǀčŐŐĞŶĞƐ�ŬŽŵƉůĞƩ�ĞƌŝŶŐ͘�

sčŐĂďƐŽƌďĞŶƚĞƌ�ǀŝů�ŝ�ĚĞŶ�ǀŝĚĞƌĞ�ƌĊĚŐŝǀŶŝŶŐ�ďůŝǀĞ�ďĞŚĂŶĚůĞƚ�ŝŶƚĞŐƌĞƌĞƚ�
ŵĞĚ�ůčƌŝŶŐƐĚĞƐŝŐŶͲĞůĞŵĞŶƚĞƌŶĞ�ŝ�ƌƵŵŵĞŶĞ͘�
�čƌĞĚǇŐƟ�Őƚ�ƚƌč�ƉĊ�ůŽŌ�Ğƌ�ŽŐ�ǀčŐŐĞ�ǀŝů�ǀčƌĞ�Ğƚ�ŐĞŶŶĞŵŐĊĞŶĚĞ�ĞůĞͲ
ŵĞŶƚ�ŝ�ůƆƐŶŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ĚĞ�ĂŬƵƐƟ�ƐŬĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ŝ�ƌƵŵŵĞŶĞ͘

ϬϬϬϱϴ

Uhm...Dét smager godt!...nye livretter kommer til...Børnenes 

egen høst fra produktionshaverne får ben at gå på. Idag har en 

gruppe børn fra Junioruniverset kokkereret. Snakken går ved 

langbordene. Hvad skal vi så og plante til næste år? Spiseti-

men er den bedste tid på dagen;-) 

Der dufter af solvarmt træværk, græs og 

vildeblomster...Vores skole er bare den Á ot-

teste! Den ligner slet ikke en skole...

KW^d�>d�EKZ��ͬ�ϭ͗ϮϬϬ

^E/d�EͲ^�ͬ�ϭ͗ϭϬϬ

^E/d�TͲs�ͬ�ϭ͗ϭϬϬ

W�Z^W�<d/s�'�E'�KE��>�E'^�&�����

W�Z^W�<d/s��&���&�KDZ����DK��W>��K'�^/���dZ�WW�

�/�'Z�D�KWd/KE�Z

EKZ�s�E�d��Ks�E>z^
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^ƚƌƵŬƚƵƌ�ŝ�ĊƌŐĂŶŐƐŬůǇŶŐĞƌŶĞ

^ƉŝůůĞƉůĂĚĞŶ�ŬĂŶ�ĂŇ�čƐĞƐ�ŝ�ĊƌŐĂŶŐƐŬůǇŶŐĞƌŶĞ�ƐŽŵ�ϵ�ĨĞůƚĞƌ͗�
�͕��͕��͕��͕�͕�&͕ �'͕�,�ŽŐ�/͘��;�ŝĂŐƌĂŵ�ϭͿ
,ǀĞƌƚ�ĂĨ�ĚŝƐƐĞ�ĨĞůƚĞƌ�;ϱ͕ϴŵ�ǆ�ϱ͕ϴ�ŵͿ�ŬĂŶ�ŝ�ĚŝƐƉŽŶĞƌŝŶŐĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌĞƐ�
ƐŽŵ�ŵĂŶ�ƆŶƐŬĞƌ͘ �
^ĂŐƚ�ƉĊ�ĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ŵĊĚĞ͕�ŬĂŶ�ƐƉŝůůĞďƌŝŬŬĞƌŶĞ�ŝ�ƐŬŽůĞŶ�ƉůĂĐĞƌĞƐ�ƉĊ�ƐƉŝůůĞͲ
ƉůĂĚĞŶ͕�ƐĊ�ŵĂŶ�ŽƉŶĊƌ�ƉƌčĐŝƐƚ�ĚĞŶ�ŝŶĚƌĞƚŶŝŶŐͬĚĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ŵĂŶ�ŚĂƌ�
ŚĂƌ�ďƌƵŐ�ĨŽƌ͘ �
sŝ�ĨŽƌĞƐƟ�ůůĞƌ�ŽƐ͕�Ăƚ�ǀŝ�ƐĂŵŵĞŶ͖��ǇŐŚĞƌƌĞ͕�ďƌƵŐĞƌĞ�ŽŐ�ƌĊĚŐŝǀĞƌĞ͕�Į�ŶĚĞƌ�
ĨƌĞŵ�Ɵ�ů�ĚĞŶ�ƌŝŐƟ�ŐĞ�ŝŶĚƌĞƚŶŝŶŐ�ŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƟ�ŽŶƐĨŽƌƐůĂŐƐĨĂƐĞŶ�ĞŌ�Ğƌ�ŬŽŶŬƵƌͲ
ƌĞŶĐĞĨŽƌůƆďĞƚ͘��ĞƌĨŽƌ�ƐŬĂů�ǀŽƌĞƐ�ďƵĚ�ƉĊ�ĞŶ�ŝŶĚƌĞƚŶŝŶŐ�ƐĞƐ�ƐŽŵ�Ğƚ�ĨŽƌƐͲ
ůĂŐ͕�ĚĞƌ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ũĞƌ�ƐŬĂů�ŬǀĂůŝĮ�ĐĞƌĞƐ�Ɵ�ů�ĞŶ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�ůƆƐŶŝŶŐ͘
/ŶĚƌĞƚŶŝŶŐĞŶ�ƉĊ�ƐƉŝůůĞƉůĂĚĞŶ�Ğƌ�ĚĞƐƵĚĞŶ�ƚčŶŬƚ�Ň�ĞŬƐŝďĞů�ŽǀĞƌ�Ɵ�Ě͕�
ƐĊ�ĚĞ�ůĞƩ�Ğ�ǀčŐŐĞ�ŵĞůůĞŵ�ĚĞƚ�ďčƌĞŶĚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŬĂŶ�ƚĂŐĞƐ�ŶĞĚ�ŽŐ�
ƐčƩ�ĞƐ�ŽƉ�ƉĊ�ĞŶ�ŶǇ�ŵĊĚĞ͘�DĊƐŬĞ�ǀŝů�ĚĞƌ�ǀčƌĞ�ĞŶ�ƉƌƆǀĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ƉĊ�
ϭͲϮ�Ċƌ�ŚǀŽƌ�ŵĂŶ�ƚĞƐƚĞƌ�ĚĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ŵŝůũƆĞƌ�ϭ͗ϭ�Ͳ�ƐŽŵ�͞ƚƌǇͲŽƵƚͲůĂďƐ͟�
Ͳ�ŚǀŽƌĞŌ�Ğƌ�ŵĂŶ�ďĞƐůƵƩ�Ğƌ�ĞŶĚĞůŝŐƚ�ŚǀŝůŬĞ�ƐƉŝůůĞďƌŝŬŬĞƌ�ŵĂŶ�ƆŶƐŬĞƌ�Ăƚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĞ�ŵĞƌĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͘

�ƌŐĂŶŐƐŬůǇŶŐĞƌŶĞƐ�ŝŶĚƌĞƚŶŝŶŐ
^ƉŝůůĞƌĞŐůĞƌŶĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚƌĞƚŶŝŶŐ�ĂĨ�ĊƌŐĂŶŐƐŬůǇŶŐĞŶ�Ğƌ�ƐŽŵ�ĨƆůŐĞƌ͗�
<ŽďůŝŶŐĞŶ�Ɵ�ů�ƐŬŽůĞŶͬĨčůůĞƐĂƌĞĂůĞƌŶĞ�ƐŽŵ�Ğƌ�ŝŶĚŐĂŶŐĞŶ�Ɵ�ů�ĊƌŐĂŶŐƐŬůǇŶͲ
ŐĞŶ͕�ůŝŐŐĞƌ�ŝ�ĨĞůƚ��͘�
,Ğƌ�Ğƌ�ĚĞƌ�ĂĚŐĂŶŐ�ĨƌĂ�Ğƚ�ĨčůůĞƐ�ŐĂƌĚĞƌŽďĞͲŽŵƌĊĚĞ͕�ŽŐ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�
Ăƚ�ůƵŬŬĞ�ĚƆƌĞŶ�Ɵ�ů�ŚŚǀ��ƆƌŶĞͲ�ĞůůĞƌ�ũƵŶŝŽƌƵŶŝǀĞƌƐ͕�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�ƆŶƐŬĞƌ�
ĂĨƐŬčƌŵŶŝŶŐ͘
/�ĨĞůƚ���ůŝŐŐĞƌ�ĞŶ�ƚŽŝůĞƚŬĞƌŶĞ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĞƚ�ŵŽĚ�ŐĂƌĚĞƌŽďĞͲŽŵƌĊͲ
ĚĞƚ͕�ŽŐ�ĨĞůƚ���Ͳ�ĚĞƚ�ŵŝĚƚĞƌƐƚĞ�ĨĞůƚ�Ͳ�Ğƌ�ĂůƟ�Ě�ĨčůůĞƐƌƵŵ͘��ůůĞƌƐ�Ğƌ�ĂůƟ�ŶŐ�
Ň�ĞŬƐŝďĞůƚ͘�
sŝ�ŚĂƌ�ŝ�ĚŝĂŐƌĂŵĨŽƌŵ�ǀŝƐƚ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ĚĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƌƵŵ�ŬĂŶ�ƉůĂĐĞƌĞƐ�ŝ�ĊƌͲ
ŐĂŶŐƐŬůǇŶŐĞŶ͕�ŚǀŽƌ�ĚŝƐƉŽŶĞƌŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ĚĞ�ŵĞƌĞ�ŽŐ�ŵŝŶĚƌĞ�ůƵŬŬĞĚĞ�ƌƵŵ�
ĚĂŶŶĞƌ�ǀŝĚƚ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ŵŝůũƆĞƌ�ŝŶĚĞŶĨŽƌ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ĊƌŐĂŶŐƐŬůǇŶŐĞ͘

/�ŚǀĞƌƚ�ĊƌŐĂŶŐƐŵŝůũƆ�Ğƌ�ĚĞƌ�Ğƚ�ƐƚĂŵůŽŬĂůĞ͕�ŚǀŽƌ�ĚƆƌĞŶ�ŬĂŶ�ůƵŬŬĞƐ͕�
ŚǀŽƌǀĞĚ�ĚĞƌ�ƐŬĂďĞƐ�ƌŽ�ŽŐ�ŬŽŶĐĞŶƚƌĂƟ�ŽŶ͘�,Ğƌ�Ğƌ�ƉůĂĚƐ�Ɵ�ů�͞ƚƌĂĚŝƟ�ŽŶĞů͟�
ĞůůĞƌ�ƵƚƌĂĚŝƟ�ŽŶĞů�ďŽƌĚŽƉƐƟ�ůůŝŶŐ�Ɵ�ů�Ϯϱ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ͘ �
,Ğƌ�ŬĂŶ�ƵŶĚĞƌǀŝƐĞƐ�ǀĞĚ�^ŵĂƌƚďŽĂƌĚ͕�ŽŐ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ĂƌďĞũĚĞ�ŝ�ŐƌƵƉͲ
ƉĞƌ�ĞůůĞƌ�ƐĞůǀƐƚčŶĚŝŐƚ͘�
�Ğƚ�ĂĬ� čŶŐĞƌ�ĂĨ�ĊƌŐĂŶŐƐŬůǇŶŐĞŶƐ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐƐĨŽƌŵ�ŽŐ�
ƌƵŵŵĞƚƐ�ŝŶĚƌĞƚŶŝŶŐ͘
,ĞƌƟ�ů�ŬŽŵŵĞƌ�ƚŽ�ĐĞůůĞƌͬďĞƐŬĞĚǌŽŶĞƌ�ƐŽŵ�ǀŝ�ĨŽƌĞƐƟ�ůůĞƌ�ŽƐ�ŝŶĚƌĞƩ�ĞƐ�
ĨŽƌƐŬĞůůŝŐƚ�ĨƌĂ�ĊƌŐĂŶŐ�Ɵ�ů�ĊƌŐĂŶŐ͘�
DĊƐŬĞ�Ğƌ�ĚĞŶ�ĞŶĞ�ĐĞůůĞ�ĊďĞŶ�ŵŽĚ�ĨčůůĞƐĂƌĞĂůĞƌŶĞ͕�ŽŐ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ŬĂŶ�
ůƵŬŬĞƐ�ĂĨ�ůŝŐĞƐŽŵ�ƐƚĂŵůŽŬĂůĞƚ͘�DĊƐŬĞ�Ğƌ�ĚĞŶ�ĞŶĞ�ĐĞůůĞ�ŝŶĚƌĞƩ�Ğƚ�ŵĞĚ�

�ƚ�Ěŝī�ĞƌĞŶƟ�ĞƌĞƚ�ůčƌŝŶŐƐůĂŶĚƐŬĂď͘�

�ƆƌŶ�ŽŐ�ǀŽŬƐŶĞ�ŚĂƌ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵ�ů�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ůčƌŝŶŐƐƐŝƚƵĂƟ�ŽŶͲ
Ğƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ůčƌĞ�ƉĊ�ĚĞŶ�ďĞĚƐƚĞ�ŵĊĚĞ͘�/�ůƆďĞƚ�ĂĨ�ĞŶ�ƐŬŽůĞĚĂŐ�ǀŝů�
ĞůĞǀĞƌŶĞ�ŚĂǀĞ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�Ăƚ�ďĞǀčŐĞ�ƐŝŐ�ĨƌĂ�ĚĞƚ�ĞŶĞ�Ɵ�ů�ĚĞƚ�ĂŶĚĞƚ͕�Ăůƚ�
ĞŌ�Ğƌ�ŽƉŐĂǀĞŶ͕�Žŵ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĞŶ�ĨŽƌŵŝĚůŝŶŐƐƐŝƚƵĂƟ�ŽŶ͕�ŐƌƵƉƉĞĂƌďĞũĚĞ͕��
ĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ŽƉŐĂǀĞ�ĚĞƌ�ŬƌčǀĞƌ�ĨŽƌĚǇďĞůƐĞ�ĞůůĞƌ�ĞŶ�ŵĞƌĞ�ƉƌĂŬƟ�ƐŬ�
ŽƉŐĂǀĞ�ƐŽŵ�ŬƌčǀĞƌ�ƉůĂĚƐ�ŽŐ�ƐčƌůŝŐĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƚĞƌ�Ͳ�ĞůůĞƌ�Žŵ�ĚĞƌ�Ğƌ�ďĞŚŽǀ�
ĨŽƌ�ƵĚĞĂŬƟ�ǀŝƚĞƚĞƌ͘

sŝ�ĂƌďĞũĚĞƌ�ŵĞĚ�ϲ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ůčƌŝŶŐƐƐŝƚƵĂƟ�ŽŶĞƌ͗

ůƆƐƚ�ŝŶǀĞŶƚĂƌ͕ �ƐŽŵ�ŐƆƌ�ĚĞŶ�ĨŽƌĂŶĚĞƌůŝŐ�ĨƌĂ�Ɵ�ŵĞ�Ɵ�ů�Ɵ�ŵĞ͕�ŽŐ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞŶ�
ŚĂƌ�ĞŶ�ĨĂƐƚ�ŽƉƐƟ�ůůŝŶŐ͕�ƐŽŵ�ĞŶ�ŵŝŶĚƌĞ�ĂŵĮ�ƚƌĂƉƉĞ�ŝ�ƚŽ͕�ƚƌĞ�ŶŝǀĞĂƵĞƌ͕ �
ŚǀŽƌ�ĞůĞǀĞƌŶĞ�ŬĂŶ�ƐŝĚĚĞ�ŝ�ƌƵŶĚŬƌĞĚƐ�ŽŐ�ďĊĚĞ�ŵŽĚƚĂŐĞ�ďĞƐŬĞĚͬŝŶƐƚƌƵŬͲ
Ɵ�ŽŶ͕�ŵĞŶ�ŽŐƐĊ�ǀčƌĞ�Ɵ�ůƐŬƵĞƌ�Ɵ�ů�ĞŶ�ŽƉƚƌčĚĞŶ͕�ĨƌĞŵůčŐŐĞůƐĞ�ĞůůĞƌ�ǀčƌĞ�
ŝ�ĚŝĂůŽŐ�ŵĞĚ�ŚŝŶĂŶĚĞŶ͘�WĊ�ĚĞŶ�ŵĊĚĞ�ŬĂŶ�ĚĞŶ�ĞŶĞ�ďĞƐŬĞĚǌŽŶĞ�ďůŝǀĞ�Ğƚ�
ĚĞŵŽŬƌĂƟ�ͲƌƵŵ͕�ĨŽƌĚŝ�ĚĞƚ�ŽŐƐĊ�ĞŐŶĞƌ�ƐŝŐ�ŐŽĚƚ�Ɵ�ů�ĚĞďĂƚ�ŽŐ�ĚŝĂůŽŐ͘

/�ĊƌŐĂŶŐƐŬůǇŶŐĞŶ�Ğƌ�ĚĞƐƵĚĞŶ�ƚŽ�ŐƌƵƉƉĞƌƵŵ͘�'ƌƵƉƉĞƌƵŵŵĞŶĞ�ŬĂŶ�
ǀčƌĞ�ŚĞůƚ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ͘�EŽŐůĞ�Ğƌ�ŝŶĚƌĞƩ�Ğƚ�ŵĞĚ�ŐƌƵƉƉĞďŽƌĚĞ͕�ĂŶĚƌĞ�ŵĞĚ�
ƐŽĨĂĞƌ͕ �ĨĂƚďŽǇƐ�ĞůůĞƌ�ĂŶĚƌĞ�ďůƆĚĞ�ŵƆďůĞƌ͘ �'ƌƵƉƉĞƌƵŵŵĞŶĞ�Ğƌ�ďĊĚĞ�Ɵ�ů�
ůčƌŝŶŐƐƐŝƚƵĂƟ�ŽŶĞƌ�ŚǀŽƌ�ĞůĞǀĞƌ�ŚĂƌ�ďƌƵŐ�ĨŽƌ�ƐŬčƌŵŶŝŶŐ͕�ŵĞŶ�ŽŐƐĊ�Ɵ�ů�
ƐĂŵƚĂůĞƌ�ŵĞůůĞŵ�ůčƌĞƌĞ͕�ƉčĚĂŐŽŐĞƌ͕ �ĞůĞǀĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌčůĚƌĞ͘�
WƌŝŶĐŝƉƉĞƚ�ĨŽƌ�ƉůĂĐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ŐƌƵƉƉĞƌƵŵ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ͕�Ăƚ�Ğƚ�ƌƵŵ�ůŝŐŐĞƌ�ůŝĚƚ�
ĂĨƐŝĚĞƐͬƐŬčƌŵĞƚ�ŵŽĚ�ĨčůůĞƐƐŬĂďĞƚ�ŽŐ�Ğƚ�ĂŶĚĞƚ�ůŝŐŐĞƌ�ŝ�ĚŝƌĞŬƚĞ�Ɵ�ůŬŶǇͲ
ƚŶŝŶŐ�Ɵ�ů�ĨčůůĞƐƌƵŵŵĞƚ͘

/�ŚǀĞƌ�ĊƌŐĂŶŐƐŬůǇŶŐĞ�Ğƌ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ĨčůůĞƐĂƌĞĂů�ƐŽŵ�Ğƌ�ĚĞůƚ�ŝ�ƚŽ�ǌŽŶĞƌ͗�
ƐĂŵůŝŶŐ�ŽŐ�ŬƌĞĂ͘�
<ƌĞĂ�Ğƌ�ŐƆƌĞƐƚĞĚĞƚͬŵŝŶŝǀčƌŬƐƚĞĚĞƚ�ŝ�,Ƶď͛ĞŶͬ�ƌŐĂŶŐƐŬůǇŶŐĞŶ͘�,Ğƌ�ŬĂŶ�
ŵĂŶ�ďƌƵŐĞ�ŚčŶĚĞƌŶĞ�ŽŐ�ƐŬĂďĞ�Ɵ�ŶŐ͘�EŽŐĞƚ�ĂĨ�ĨĂŐƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐĞŶ�ŬĂŶ�
ƉůĂŶůčŐŐĞƐ�ŝ�ĚĞŶŶĞ�ǌŽŶĞ͘�<ƌĞĂ�ŽŐ�ĨčůůĞƐĂƌĞĂůĞƚ�ŚčŶŐĞƌ�ƐĂŵŵĞŶ�ƐŽŵ�
ĞŶ�ƐƚŽƌ�ƌƵŵůŝŐŚĞĚ͕�ŵĞŶ�Ăůƚ�ĞŌ�Ğƌ�ĚŝƐƉŽŶĞƌŝŶŐĞŶ�ŝ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ŬůǇŶŐĞ�
ǀŝů�ĚĞƌ�ǀčƌĞ�ĨŽƌƐŬĞů�ƉĊ�ŚǀŽƌ�ŝŶƚĞƌŐƌĞƌĞĚĞ�ĚĞ�ƚŽ�ǌŽŶĞƌ�ŽƉĨĂƩ�ĞƐ͘
/�ĨčůůĞƐĂƌĞĂůĞƚ͕�ĚĞƌ�ĂůƟ�Ě�ŚĂƌ�ƐŝŶ�ďĂƐĞ�ŝ�ĚĞƚ�ŵŝĚƚĞƌĞƐƚĞ�ĨĞůƚ���ƵŶĚĞƌ�
Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ŽǀĞŶůǇƐ�ŵĞĚ�ĞŬƐƚƌĂ�ƌƵŵŚƆũĚĞ͕�ŬĂŶ�ĊƌŐĂŶŐĞŶ�ƐĂŵůĞƐ�ƉĊ�ŽŐ�
ŽŵŬƌŝŶŐ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ƐĂŵůŝŶŐƐƚƌĂƉƉĞ͘�
,Ğƌ�Ğƌ�ŵĂŶ�ŝ�ŚũĞƌƚĞƚ�ĂĨ�ĨčůůĞƐƐŬĂďĞƚ͕�ŽŐ�ŚĞƌĨƌĂ�ŚĂƌ�ŵĂŶ�ŽǀĞƌďůŝŬ�ŽǀĞƌ�
ŚĞůĞ�ĊƌŐĂŶŐƐŬůǇŶŐĞŶ͘�
WĊ�ŬĂŶƚĞŶ�ĂĨ�ĨčůůĞƐĂƌĞĂůĞƚ�ƉůĂĐĞƌĞƐ�Ğƚ�ĂŶƚĂů�ŶŝĐŚĞƌ͕ �ŚƵůĞƌ�ŽŐ�ŚĞŵƐĞ͕�
ƐŽŵ�ƐŵĊ�ƐƚĞĚĞƌ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�ƚƌčŬŬĞ�ƐŝŐ�Ɵ�ůďĂŐĞ�Ɵ�ů͕�ŽŐ�ƐƚĂĚŝŐ�ǀčƌĞ�ĞŶ�ĚĞů�
ĂĨ�ĨčůůĞƐƐŬĂďĞƚ�Ͳ�ŵĞŶ�ƐŬčƌŵĞƚ�ĨƌĂ�ĚĞƚ�ƐƚŽƌĞ�ƌƵŵ͘�

EŝĐŚĞƌŶĞ�ŝŶĚƌĞƩ�ĞƐ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐƚ�ŵĞĚ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐƚ�ŝŶǀĞŶƚĂƌ͕ �ďůƆĚĞ�ŽŐ�ŚĊƌĚĞ�
ŵƆďůĞƌ͕ �ĨŽƌƐŬĞůůŝŐ�ďĞůǇƐŶŝŶŐ�ŽŐ�ƐƚĞŵŶŝŶŐ͕�ŽŐ�ŝ�ǀĂƌŝĞƌĞŶĚĞ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞƌ͘ �
�ĞŶ�ƐĂŵůĞĚĞ�ĊƌŐĂŶŐƐŬůǇŶŐĞ�ǀŝů�ƐĊůĞĚĞƐ�ƌƵŵŵĞ�ŵĂŶŐĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ǌŽŶͲ
Ğƌ�ŽŐ�ƌƵŵůŝŐŚĞĚĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƉƌĂŬƟ�ƐĞƌĞ�ĞŶ�ƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐ͕�ƐŽŵ�ƚĂŐĞƌ�ĂĨƐčƚ�ŝ�
ĨŽƌŵŝĚůŝŶŐ͕�ƉƌŽũĞŬƞ�ůĂĚĞ�ŽŐ�ĨŽƌĚǇďĞůƐĞ͘�
DĂŶ�ŬĂŶ�ƐĂŵůĞƐ�ƉĊ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ŵĊĚĞƌ�Ͳ�ŝ�ĚĞƚ�ĊďŶĞ�ŽŐ�ŝ�ĚĞƚ�ůƵŬŬĞĚĞ�
ƌƵŵ͕��ŽŐ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�ĂƌďĞũĚĞ�ŝ�ŐƌƵƉƉĞƌ�ĞůůĞƌ�ĂůĞŶĞ�ŝ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƐŝƚƵĂƟ�ŽŶĞƌ�
ďĊĚĞ�ŝ�ĚĞƚ�ƐƚŽƌĞ�ĨčůůĞƐĂƌĞĂů�ŽŐ�ŝ�ĚĞ�ŵŝŶĚƌĞ�ŐƌƵƉƉĞƌƵŵ�ŽŐ�ŶŝĐŚĞƌ͘ �

�ƌŐĂŶŐƐŬůǇŶŐĞŶ�ǀŝů�ŵĞĚ�ƐŝŶĞ�ŵĂŶŐĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ǀčƌĞ�ĚĞŶ�ƚƌǇŐͲ
ŐĞ�ďĂƐĞ͕�ŚǀŽƌ�ďƆƌŶĞŶĞ�ŬĞŶĚĞƌ�ŚŝŶĂŶĚĞŶ͕�Ğƌ�ƚƌǇŐŐĞ�ŽŐ�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�Ğƌ�
ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ďĊĚĞ�ůčƌŝŶŐ͕�ůĞŐ�ŽŐ�ďĞǀčŐĞůƐĞ͘

ĨŽƌĚĞůĂŐƟ�Őƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ĞŶ�ůƆƐŶŝŶŐ�ŵĞĚ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůĞ�ǀĂŶĚǀĂƌŵĞƌĞ͕�ǀŝů�ĚĞŶŶĞ�
ůƆƐŶŝŶŐ�ďůŝǀĞ�ŝŶĚĂƌďĞũĚĞƚ͘�KǀĞŶƐƚĊĞŶĚĞ�Ğƌ�Ğƚ�ĞŬƐĞŵƉĞů�ƉĊ�ĚĞŶ�ŐĞͲ
ŶĞƌĞůůĞ�Ɵ�ůŐĂŶŐ�Ɵ�ů�ďčƌĞĚǇŐƟ�Ő�ŽƉƟ�ŵĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĚĞ�ƚĞŬŶŝƐŬĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟ�ŽŶĞƌ͕ �
ŵĞĚ�ĚĞƚ�ŚĞůƚ�ŽǀĞƌŽƌĚŶĞĚĞ�ŵĊů�Ăƚ�ƐŝŬƌĞ�ĞŶ�ƌŽďƵƐƚ�ŽŐ�ŚĞŶƐŝŐƚƐŵčƐƐŝŐ�
ĚƌŝŌ��ĂĨ�ďǇŐŶŝŶŐĞŶ͘

sĂƌŵĞŬŝůĚĞƌ�ŝ�ƌƵŵŵĞŶĞ�ƵĚĨƆƌĞƐ͕�ƐĊ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ŝŶĚ�ĚĞƚ�ĂƌŬŝƚĞŬƚŽŶŝƐŬĞ�
ŬŽŶĐĞƉƚĞƚ͕�ŽŐ�ƐĂŵƟ�ĚŝŐ�ŽƉĨǇůĚĞƌ�ĚĞ�ĨƵŶŬƟ�ŽŶĞůůĞ�ŬƌĂǀ�Ɵ�ů�ŽƉǀĂƌŵŶŝŶŐ�
ĂĨ�ƌƵŵŵĞŶĞ͘�sĞĚ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ŝŶƐƚĂůůĂƟ�ŽŶĞƌ�ǀŝů�ĚĞƌ�ďůŝǀĞ�ůĂŐƚ�
ǀčŐƚ�ƉĊ�Ăƚ�ƐŬĂďĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĞƌĞ͕�ŚǀŽƌĚĂŶ�ĞůĞǀĞƌŶĞƐ�
ĂĚĨčƌĚ�ƉĊǀŝƌŬĞƌ�ŶĂƚƵƌĞŶƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƌ�ŽŐ�ďĂůĂŶĐĞƌ͘ ��ĞƩ�Ğ�ŬĂŶ�ƐŬĞ�ǀĞĚ�Ăƚ�
ůĂǀĞ�ŶŽŐůĞ�ǀŝƐƵĂůŝƐĞƌŝŶŐƐƐƚĂƟ�ŽŶĞƌ�ŝ�ĨŽƌŵ�ĂĨ�ŝŶĨŽƐŬčƌŵĞ͕�ĚĞƌ�ĨŽƌŵŝĚůĞƌ�
ĂĚĨčƌĚĞŶƐ�ŝŶĚŇ�ǇĚĞůƐĞ�ƉĊ�ĞŬƐĞŵƉĞůǀŝƐ�ǀĂŶĚĨŽƌďƌƵŐĞƚ�ŽŐ�ǀĂŶĚŬƌĞĚͲ
ƐůƆďĞƚ�ƉĊ�ĞŶ�ƉčĚĂŐŽŐŝƐŬĞ�ŵĊĚĞ͘�
&Žƌ�Ăƚ�ŽƉŶĊ�ŽƉƟ�ŵĂůƚ�ƵĚďǇƩ�Ğ͕�ŬĂŶ�ĚĞƚ�ǀčƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�Ăƚ�ŽƉĚĞůĞ�ĨŽƌͲ
ďƌƵŐƐŵĊůŝŶŐĞŶ�ƉĊ�ĊƌŐĂŶŐĞ�ĞůůĞƌ�ĂŶĚĞŶ�ƐŵĂƌƚ�ŽƉĚĞůŝŶŐ͘

sĞŶƟ�ůĂƟ�ŽŶ
�ǇŐŶŝŶŐĞŶ�ǀĞŶƟ�ůĞƌĞƐ�ŐĞŶĞƌĞůƚ�ŵĞĚ�ďĂůĂŶĐĞƌĞĚĞ�ŵĞŬĂŶŝƐŬĞ�ǀĞŶƟ�Ͳ
ůĂƟ�ŽŶƐĂŶůčŐ͕�ƐĊůĞĚĞƐ�Ăƚ�ĨƵŶŬƟ�ŽŶƐŬƌĂǀ�Ɵ�ů�ŝŶĚĞŬůŝŵĂ�ŬĂŶ�ŽƉĨǇůĚĞƐ͘�
�ĞƌƵĚŽǀĞƌ�ƵĚĨƆƌĞƐ�ĚĞŶ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐĞ�ƉƌŽĐĞƐǀĞŶƟ�ůĂƟ�ŽŶ�ĂĨ�ĚĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�
ĨĂŐůŽŬĂůĞƌ�ŽŐ�ŬƆŬŬĞŶ͘�/ŶĚƌĞƚŶŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ĚĞ�ǀĞŶƟ�ůĂƟ�ŽŶƐƚĞŬŶŝƐŬĞ�ŝŶƐƚĂůůĂͲ
Ɵ�ŽŶĞƌ�ǀŝů�ƚĂŐĞ�ƵĚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ŝ�ĂƌďĞũĚƐŵŝůũƆ�ďƌĂŶĐŚĞǀĞũůĞĚŶŝŶŐĞŶ�͟EĊƌ�
ŬůŽŬŬĞŶ�ƌŝŶŐĞƌ͕͟ �ŚǀŽƌ�ǀčƐĞŶƚůŝŐĞ�ĨŽƌƵĚƐčƚŶŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞĮ�ŶĞƌĞ�Ğƚ�ĨŽƌͲ
ŶƵŌ�ŝŐƚ�ŬǀĂůŝƚĞƚƐŶŝǀĞĂƵ�ĨŽƌ�ŬŽŵĨŽƌƚͲ�ŽŐ�ƉƌŽĐĞƐǀĞŶƟ�ůĂƟ�ŽŶ�ŝ�ƐŬŽůĞƌƵŵ͕�
ƐčƌůŝŐƚ�ĨĂŐůŽŬĂůĞƌ�Ğƌ�ƐƉĞĐŝĮ�ĐĞƌĞƚ͘�

sĞŶƟ�ůĂƟ�ŽŶƐĂŶůčŐŐĞŶĞ�ƵĚĨƆƌĞƐ�ŵĞĚ�ĞŶ�Ň�ĞŬƐŝďŝůŝƚĞƚ͕�ĚĞƌ�ŵŽĚƐǀĂƌĞƌ�
ďǇŐŶŝŶŐĞŶƐ�ŝŶĚƌĞƚŶŝŶŐ͘�/�ŬůǇŶŐĞƌŶĞ�ƵĚĨƆƌĞƐ�ĚĞŶ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƐƚǇƌŝŶŐ�ĂĨ�
ǀĞŶƟ�ůĂƟ�ŽŶĞŶ�ŵĞĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌͲ�ŽŐ��KϮ�ƐĞŶƐŽƌĞƌ�ƉĊ�ĞŶ�ƐĊĚĂŶ�ŵĊĚĞ͕�Ăƚ�
͟ĚĞŶ�ĨƌŝƐŬĞ�ůƵŌ�͟�ĨƆůŐĞƌ�ůčƌĞƌ�ŽŐ�ĞůĞǀĞƌ͕ �ŽŐ�ƐŬĂďĞƌ�ŐŽĚƚ�ŝŶĚĞŬůŝŵĂ�ŵĞĚ�
ŵŝŶĚƐƚ�ŵƵůŝŐƚ�ĞŶĞƌŐŝĨŽƌďƌƵŐ͘

sĞŶƟ�ůĂƟ�ŽŶ�Ğƌ͕ �ĞŌ�ĞƌŚĊŶĚĞŶ�ƐŽŵ�ďǇŐŶŝŶŐĞƌ�ďůŝǀĞƌ�ƚčƩ�ĞƌĞ�ŽŐ�ďĞĚƌĞ�
ŝƐŽůĞƌĞĚĞ͕�ďůĞǀĞƚ�ďĊĚĞ�ŵĞƌĞ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐƚ�ŽŐ�ƵĚŐƆƌ�ƐĂŵƟ�ĚŝŐ�ĞŶ�ŵĂƌͲ
ŬĂŶƚ�ƐƟ�ŐĞŶĚĞ�ĂŶĚĞů�ĂĨ�ĞŶĞƌŐŝĨŽƌďƌƵŐĞƚ�ŝ�ŶǇĞ�ďǇŐŶŝŶŐĞƌ͘ ��Ĩ�ĚĞŶ�ĊƌƐĂŐ�
ǀŝů�ĚĞƌ�ǀĞĚ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ǀĞŶƟ�ůĂƟ�ŽŶĞŶ͕�ǀčƌĞ�ƐčƌůŝŐƚ�ƐƚŽƌƚ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�
Ăƚ�ŽƉŶĊ�ŶŽŐůĞ�ƚŽƚĂůƆŬŽŶŽŵŝƐŬ�ŽƉƟ�ŵĂůĞ�ǀĞŶƟ�ůĂƟ�ŽŶƐĂŶůčŐ͕�ŵĞĚ�ŚƆũĞ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌǀŝƌŬŶŝŶŐƐŐƌĂĚĞƌ�ŽŐ�ůĂǀĞ�ĞůĨŽƌďƌƵŐ�Ɵ�ů�ůƵŌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘

�>
�ůͲŝŶƐƚĂůůĂƟ�ŽŶĞƌŶĞ�ƚĂŐĞƌ�ƵĚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ŝ�Ğƚ�ĂĨ�^�ͲEĞƚ�ƐƉĞĐŝĮ�ĐĞƌĞƚ�
ĨŽƌƐǇŶŝŶŐƐƉƵŶŬƚ͕�ŚǀŽƌĨƌĂ�ĚĞƌ�ĨƆƌĞƐ�ƐƟ�ŬůĞĚŶŝŶŐ�Ɵ�ů�ŚŽǀĞĚƚĂǀůĞŶ�ŽŐ�
ŚĞƌĨƌĂ�ŚŽǀĞĚŬĂďůĞƌ�ƵĚ�Ɵ�ů�ƵŶĚĞƌƚĂǀůĞƌ͕ �ƐŽŵ�ƉůĂĐĞƌĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐŬ�ƌŝŐƟ�Ő�ŝ�
ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�ĂĨƐŶŝƚ͘�/�ďǇŐŐĞƌŝĞƚ�ĞƚĂďůĞƌĞƐ�Ğƚ�ŶĞƚ�ĂĨ�ĨƆƌŝŶŐƐǀĞũĞ͕�ƐĊůĞĚĞƐ�Ăƚ�

&ŽƌƐƆŐ�ŵĞĚ�ŶĞĚďƆũŶŝŶŐ�ĂĨ�ƚƌčďũčůŬĞ�ƐĂŵŵĞŶůŝŐŶĞƚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƐƚĊůďũčůͲ
ŬĞ
,ǀŽƌ�ŵĞŐĞƚ�Ğƌ�ŶĞĚďƆũŶŝŶŐĞŶ�ĨŽƌ�ŚƵƐĞƚƐ�ƐǇŶůŝŐĞ�ďũčůŬĞŬŽŶƐƚƌƵŬƟ�ŽŶ�ŝ�
ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟ�ŽŶ�ŵĞĚ�ŽŐ�ƵĚĞŶ�ƐŶĞůĂƐƚ�ƉĊ�ƚĂŐĞƚ�;ŵĊů�ĨƌĂ�ŐƵůǀͿ͘�&ŝŶĚ�ĞŐŶĞƚ�
ŵĊůĞŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘
,ǀŽƌĚĂŶ�ŐƆƌĞƐ�ĞŶ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƟ�ŽŶ�ƐƚĂďŝů�Ͳ�ĨŽƌƐƆŐ�ŵĞĚ�ł�ĞĚĞƌǀčŐƚĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�
ĨƆůŐĞ�ŬƌĂŌ�ŐĂŶŐĞŶ�ŽŐ�ŵĊůĞ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞŶ�ĂĨ�ŬƌčŌ�ĞƌŶĞ�ŽŐ�ĚĞƌĞƐ�ĂĬ� čŶͲ
ŐŝŐŚĞĚ�ĂĨ�ĚĞ�ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝƐŬĞ�ĨŽƌŵůĞƌ
,ǀŝůŬĞƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�Ğƌ�ŵĞƐƚ�ĞŶĞƌŐŝǀĞŶůŝŐƚ�ĂĨ�ƚƌč�ĐŽŶƚƌĂ�ƐƚĊů
,ǀŝůŬĞƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�Ğƌ�ŵĞƐƚ�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚƐĨƌŝƚ
�ŬƐƚĞƌŶ�ŐčƐƚĞƵŶĚĞƌǀŝƐĞƌ
/ŶƐƚĂůůĂƟ�ŽŶĞƌ
&ƆƌŝŶŐƐǀĞũĞ�ŝŌ�͘�ŬŽŶƐƚƌƵŬƟ�ŽŶĞƌ
WƌŝŶĐŝƉƉĞƚ�ďĂŐ�ĨƆƌŝŶŐƐǀĞũĞŶĞ�Ğƌ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ƵĚƐƉĂƌŝŶŐĞƌ�ŝ�ƚƌčďũčůŬĞƌŶĞ�
ƵŶĚĞƌ�ƚĂŐ�Ɵ�ů�ŚŚǀ͘ �ǀǀƐ͕�ǀĞŶƟ�ůĂƟ�ŽŶ�ŽŐ�Ğů͘��Ğƌ�ĞƚĂďůĞƌĞƐ�ƉĊ�ĚĞŶ�ŵĊĚĞ�
ŚŽǀĞĚĨƆƌŝŶŐƐǀĞũĞ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ŵŽĚƵůĞƌ͘ �/ŶƚĞƌŶƚ�ŝ�ŵŽĚƵůĞƌ�ĨƆƌĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂͲ
Ɵ�ŽŶĞƌ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ŶĞĚƐčŶŬĞĚĞ�ůŽŌ�Ğƌ�ŽŐ�ŶĞĚ�Ɵ�ů�Ɵ�ůƐůƵƚŶŝŶŐƐƐƚĞĚĞƌ�ŝ�ǀčŐŐĞ�
ŽŐ�ůŽŌ�Ğƌ͘

&Žƌ�Ăƚ�ǀĞŶƟ�ůĂƟ�ŽŶƐŬĂŶĂůĞƌ͕ �ĚĞƌ�ƐŬĂů�ŬƌǇĚƐĞ�ďũčůŬĞƌ�ŝŬŬĞ�ďůŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌĞ͕�
Ğƌ�ĚĞƚ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐƚ�Ăƚ�ƉůĂĐĞƌĞ�ǀĞŶƟ�ůĂƟ�ŽŶƐĂŶůčŐ�ŝ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůĞ�ƚĞŬŶŝŬƌƵŵ�
ƌƵŶĚƚ�ŝ�ďǇŐŶŝŶŐĞŶ͘�'ĞǀŝŶƐƚĞŶ�ǀĞĚ�ĚĞƩ�Ğ�Ğƌ�ŵŝŶĚƌĞ�ƵĚƐƚƌčŬŶŝŶŐĞƌ�ĂĨ�
ŬĂŶĂůƐǇƐƚĞŵĞƌ͕ �ŽŐ�ĚĞƌŵĞĚ�ŚƆũĞƌĞ�ĞŶĞƌŐŝĞī�ĞŬƟ�ǀŝƚĞƚ�ƉĊ�ĂŶůčŐŐĞŶĞ͘

dĞŬŶŝŬƌƵŵŵĞŶĞ�ĨŽƌ�ǀĞŶƟ�ůĂƟ�ŽŶ�Ğƌ�ƉůĂĐĞƌĞƚ�ŚĞŶŚŽůĚƐǀŝƐ�ŝ�ŵŝŶĚƌĞ�ĚĞͲ
ĐĞŶƚƌĂůĞ�ŬčůĚĞƌƌƵŵ�ŵĞĚ�ŶčƌŚĞĚ�Ɵ�ů�ďǇŐŶŝŶŐĞŶƐ�ĨĂĐĂĚĞƌ͕ �ĨŽƌ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�
ĞƚĂďůĞƌĞ�Ň�ƵŐƚͬĂĚŐĂŶŐƐǀĞũĞ�ƐĂŵƚ�ŝŶĚƚĂŐ�ŽŐ�ĂŅ� ĂƐƚ�Ͳ�ƐĂŵƚ�ŝ�ŝŶĚĚčŬŬĞĚĞ�
ƚĞŬŶŝŬĂƌĞĂůĞƌ�ƉĊ�ƚĂŐĞƚ͕�ƐŽŵ�ĂƌŬŝƚĞŬƚŽŶŝƐŬ�ŝŶƚĞŐƌĞƌĞƐ�ŝ�ďǇŐŶŝŶŐĞŶƐ�
ƆǀƌŝŐĞ�ĂƌŬŝƚĞŬƚƵƌ͘ �sĞŶƟ�ůĂƟ�ŽŶƐĂƌĞĂůĞƌŶĞ�ĨƆůŐĞƌ�ŵŽĚƵůƐǇƐƚĞŵĞƚ�ŝ�ďǇŐͲ
ŶŝŶŐĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐŝŬƌĞ�ŽƉƟ�ŵĂů�ďǇŐďĂƌŚĞĚ͘�<ŽŶĐĞƉƚĞƚ�Ğƌ�Ň�ĞŬƐŝďĞůƚ͕�ƐĊ�ŚǀŝƐ�
ĚĞƚ�ĞŬƐĞŵƉĞůǀŝƐ�ǀŝƐĞƌ�ƐŝŐ�ĨŽƌ�ĚǇƌƚ�Ăƚ�ĞƚĂďůĞƌĞ�ǀĞŶƟ�ůĂƟ�ŽŶƐĂŶůčŐŐĞŶĞ�ŝ�
ŬčůĚƌĞŶĞ͕�ŬĂŶ�ĂŶůčŐŐĞŶĞ�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ�ŝŶƚĞŐƌĞƌĞƐ�ƉĊ�ƚĂŐĞƚ͕�ƵĚĞŶ�Ăƚ�ŐĊ�ƉĊ�
ŬŽŵƉƌŽŵŝƐ�ŵĞĚ�ĂƌŬŝƚĞŬƚƵƌ�ŽŐ�ĨƵŶŬƟ�ŽŶĂůŝƚĞƚ͘

ss^
�ǇŐŶŝŶŐĞŶ�ĨŽƌƐǇŶĞƐ�ŵĞĚ�ł�ĞƌŶǀĂƌŵĞ͘�&ŽƌƐǇŶŝŶŐĞƌ�ĂĨ�ǀĂŶĚ�ŽŐ�ł�ĞƌŶͲ
ǀĂƌŵĞ�ĨƆƌĞƐ�ŝŶĚ�ŝ�ƚĞŬŶŝŬƌƵŵ�ŝ�ŽŵƌĊĚĞƚ�ŵĞĚ�ƐƚƆƩ�ĞĨƵŶŬƟ�ŽŶĞƌ͕ �ŚǀŽƌĨƌĂ�
ĚĞƌ�ĨŽƌƐǇŶĞƐ�ƵĚ�Ɵ�ů�Ɵ�ůƐůƵƚŶŝŶŐƐƐƚĞĚĞƌ�ĨŽƌ�ǀĂŶĚ�ŽŐ�ůŽŬĂůĞ�ďůĂŶĚĞƐůƆũĨĞƌ�
ĨŽƌ�ǀĞŶƟ�ůĂƟ�ŽŶ�ŽŐ�ƌƵŵǀĂƌŵĞ͘

�ŶĚĞůŝŐ�ƵĚĨŽƌŵŶŝŶŐ�ĂĨ�ĞŬƐĞŵƉĞůǀŝƐ�ǀĂƌŵƚǀĂŶĚƐƉƌŽĚƵŬƟ�ŽŶ�ǀŝů�ƐŬĞ�
ƵŶĚĞƌ�ŚĞŶƐǇŶƚĂŐĞŶ�Ɵ�ů�ƚŽƚĂůƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ĂŶĂůǇƐĞƌ�Ͳ�ƐŽŵ�
ƵĚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�Ğƌ�ĚĞƌ�ĂƌďĞũĚĞƚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ůƆƐŶŝŶŐ�ŵĞĚ�ĐĞŶƚƌĂůƚ�ƉůĂĐͲ
ĞƌĞƚ�ǀĂƌŵƚǀĂŶĚƐƉƌŽĚƵŬƟ�ŽŶ�ʹ�ŵĞŶ�ŚǀŝƐ�ĚĞƚ�ƚŽƚĂůƆŬŽŶŽŵŝƐŬ�Ğƌ�ŵĞƌĞ�

<ŽŶƐƚƌƵŬƟ�ǀĞ�ŽŐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟ�ŽŶƐŵčƐƐŝŐĞ�WƌŝŶĐŝƉƉĞƌ

<ŽŶƐƚƌƵŬƟ�ŽŶĞƌ
�Ğƚ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƟ�ǀĞ�ƉƌŝŶĐŝƉ�Ğƌ�ǀĂůŐƚ�ƐŽŵ�Ğƚ�ƐĞůǀďčƌĞŶĚĞ�ŽŐ�ƐƚĂďŝůŝƐĞƌͲ
ĞŶĚĞ�ďũčůŬĞͲͬƐƆũůĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵĚĨƆƌƚ�ĂĨ�ůŝŵƚƌčƐŬŽŶƐƚƌƵŬƟ�ŽŶĞƌ͘ ��ĞƩ�Ğ�
ƐŬĂů�ƐŝŬƌĞ�ƐƚŽƌĞ�ĨƌŝŚĞĚƐŐƌĂĚĞƌ�ĨŽƌ�ŝŶĚƌĞƚŶŝŶŐ͕�ŝĚĞƚ�ƉůĂĐĞƌŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ĚĞ�
ŝŶĚƐƉčŶĚƚĞ�ƐƆũůĞƌ�ĨƆůŐĞƌ�Ğƚ�ƉƌčĐŝƐƚ�ŐƌŝĚ�ƉĊ�ϱ͕ϴ�ǆ�ϱ͕ϴ�ŵ͘�/ŶĚƌĞƚŶŝŶŐĞŶ�
ŐĞŶĞƌĞƐ�ƐĊůĞĚĞƐ�ŝŬŬĞ�ĂĨ�ƐƚĂƟ�ƐŬĞ�ŬƌĂǀ�Žŵ�ƐƚĂďŝůŝƐĞƌĞŶĚĞ͕�ƚƵŶŐĞ�ǀčŐŐĞ�
ĞůůĞƌ�ǀŝŶĚŬƌǇĚƐ͕�ŽŐ�ĚĞƌ�ƐŬĂďĞƐ�ƐĊůĞĚĞƐ�ƐƚŽƌ�ĨƌŝŚĞĚƐŐƌĂĚ�Ɵ�ů�Ăƚ�ůĂĚĞ�ĚĞ�
ĞŶŬĞůƚĞ�ĊƌŐĂŶŐƐŬůǇŶŐĞƌ�ƵĚǀŝŬůĞ�ƐŝŐ͕�ŝ�ƚĂŬƚ�ŵĞĚ�Ăƚ�ďĞŚŽǀ�ŽƉƐƚĊƌ͘ �/�ƐƚƆƌƌĞ�
ƌƵŵ�ƐŽŵ�ĐĂĨĠ�ŽŐ�ŝĚƌčƚ͕�ĚŝƐƉŽŶĞƌĞƐ�ƚĂŐŬŽŶƐƚƌƵŬƟ�ŽŶĞƌŶĞ�ŵĞĚ�ƐƚƆƌƌĞ�
ƐƉčŶĚ�ƐĊ�ƌƵŵŵĞŶĞƐ�ŝŶĚƌĞƚŶŝŶŐ�ŝŬŬĞ�ŐĞŶĞƌĞƐ�ĂĨ�ƐƆũůĞƌ͘

<ŽŶƐƚƌƵŬƟ�ŽŶĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ϭ͘�ƐĂů�ʹ�ĚǀƐ͘�ƐƆũůĞƌ�ŽŐ�ĞƚĂŐĞĚčŬ͕�ƵĚĨƆƌĞƐ�ƐŽŵ�
ďĞƚŽŶĚčŬ�ƐƚƆďƚ�ŝŶƐŝƚƵ͘�^ĊůĞĚĞƐ�ĞƚĂďůĞƌĞƐ�ĞŶ�ŵĞŐĞƚ�ƐŽůŝĚ�ŽŐ�ƌŽďƵƐƚ�
ŬĞƌŶĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌĨƆƌĞůƐĞ�ĂĨ�ĚĞ�ƚƵŶŐĞƌĞ�ůĂƐƚĞƌ�Ɵ�ů�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚƐŶŝǀĞĂƵ͘

dĂŐŇ�ĂĚĞŶ�ƵĚĨƆƌĞƐ�ƐŽŵ�ƚƌĂƉĞǌƉůĂĚĞƌ͕ �ĚĞƌ�ǀĞĚ�ŵŽŶƚĂŐĞ�ŐĞŶĞƌĞƌĞƌ�ĞŶ�
ƐƟ�ǀ�ƐŬŝǀĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌĨƆƌƐĞů�ĂĨ�ǀĂŶĚƌĞƩ�Ğ�ůĂƐƚĞƌ�ʹ�ƐĊůĞĚĞƐ�ƵŶĚŐĊƌ�ŵĂŶ�ŽŐƐĊ�
ŚĞƌ�ĨĂƐƚĞ�ďŝŶĚŝŶŐĞƌ�ŝ�ĨŽƌŵ�ĂĨ�ǀŝŶĚŬƌǇĚƐ͘�dƌĂƉĞǌƉůĂĚĞƌŶĞ�ĞƚĂďůĞƌĞƐ�
ŶĞĚƐčŶŬĞƚ�ŝ�ƚĂŐŬŽŶƐƚƌƵŬƟ�ŽŶĞŶ͕�ŽŐ�ŵŽŶƚĞƌĞƐ�ƐĊůĞĚĞƐ�ƉĊ�ƐŝĚĞƌŶĞ�ĂĨ�
ƚĂŐďũčůŬĞƌŶĞ�ƉĊ�ĨĂƐƚŵŽŶƚĞƌĞĚĞ�ǀĞĚĞƌůĂŐƐďĞƐůĂŐ͕�ĨŽƌ�Ăƚ�ŚŝŶĚƌĞ�ƐƉƌĞĚͲ
ŶŝŶŐ�ĂĨ�ůǇĚ�ŐĞŶŶĞŵ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƟ�ŽŶƐƐĂŵůŝŶŐĞƌ͘ �

dƌčƐƆũůĞƌŶĞ�ƵĚĨƆƌĞƐ�ƐŽŵ�ƐƚĂƟ�ƐŬ�ŝŶĚƐƉčŶĚƚĞ�ƐƆũůĞƌ�ǀŝĂ�ƉƵŶŬƞ�ƵŶĚĂͲ
ŵĞŶƚĞƌ͕ �ĨŽƌ�ŽǀĞƌĨƆƌĞůƐĞ�ĂĨ�ǀĂŶĚƌĞƩ�Ğ�ŽŐ�ůŽĚƌĞƩ�Ğ�ůĂƐƚĞƌ͘ �&ƵŶĚĞƌŝŶŐ�ŬĂŶ�
ƐŬĞ�ƐŽŵ�ŶŽƌŵĂů�ĨƵŶĚĞƌŝŶŐ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ƉĊ�ďčƌĞĚǇŐƟ�ŐĞ�ĂŇ�ĞũƌŝŶŐĞƌ͘

DĂƚĞƌŝĂůĞǀĂůŐĞƚ�ĨŽƌ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƟ�ŽŶƐĞůĞŵĞŶƚĞƌ�ƐƆŐĞƐ�ƐŽŵ�ŵŝůũƆƌŝŐƟ�ŐĞ�
ǀĂůŐ͕�ŽŐ�ǀŝů�ĨŽƌƚƌŝŶƐǀŝƐƚ�ďĞƐƚĊ�ĂĨ�ůŝŵƚƌč͕�ŵĞŶ�ŬĂŶ�ŬŽŵďŝŶĞƌĞƐ�ŵĞĚ�
ďĞƚŽŶ�ĞůůĞƌ�ƐƚĊů͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ĞŶ�ĨŽƌĚĞů͘�hĂŶƐĞƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞǀĂůŐ�
ǀŝů�ƐƆũůĞĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƌŶĞ�ŽǀĞƌĂůƚ�ǀčƌĞ�ϯϬǆϯϬ�Đŵ͕�ŽŐ�ŵĞĚ�ďũčůŬĞŬŽŶͲ
ƐƚƌƵŬƟ�ŽŶĞƌŶĞƐ�ďƌĞĚĚĞ�ŽŐƐĊ�ƉĊ�ϯϬ�Đŵ͕�ƐŬĂďĞƐ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƐŵƵŬŬĞ�ŽŐ�
ŚĂƌŵŽŶŝƐŬĞ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ�ŝ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƟ�ŽŶĞƌŶĞƐ�ƐĂŵůŝŶŐƐƉƵŶŬƚĞƌ͘ ��ũčůŬĞͲ
ŚƆũĚĞŶ�Ğƌ�ŽǀĞƌĂůƚ�ĞŶƐ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ŐŝǀĞƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ĞŶ�ĞŶƐĂƌƚĞƚ�ŽŐ�ƐŝŬŬĞƌ�
ĚŝƐƉŽŶĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĨƆƌŝŶŐƐǀĞũĞŶĞ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟ�ŽŶĞƌ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŶĞĚŚčŶŐƚĞ�
ůŽŌ�Ğƌ͘

sĂůŐ�ĂĨ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƟ�ŽŶƐŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵ�ů�ƐŬŽůĞŶƐ�ǀčƌĚŝĞƌ�Ͳ�͞EĂƚƵƌ͟�
ŽŐ�͞ĊƌŐĂŶŐƐƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐ͟
�ǇŐŶŝŶŐĞŶƐ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƟ�ŽŶĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩ�Ğƌ�ŝ�ŚƆũ�ŐƌĂĚ�ƐŬŽůĞŶƐ�ǀčƌĚŝŐƌƵŶͲ
ĚůĂŐ�Žŵ�ŝŶĚĚƌĂŐĞůƐĞ�ĂĨ�ŶĂƚƵƌĞŶ�ŝ�ƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐĞŶ�Ͳ�ůŝŐĞůĞĚĞƐ�ůčŐŐĞƌ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞǀĂůŐĞƚ�ŝ�ŽƉ�Ɵ�ů�ƚǀčƌĨĂŐůŝŐ�ƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐ�ŝ�ĊƌŐĂŶŐƐŬůǇŶŐĞƌŶĞ�ǀŝĂ�
ĞŵŶĞƌ�ƐŽŵ͗

&ŽƌŵŝĚůŝŶŐ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ĞŶǀĞũƐͲŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟ�ŽŶ�ĨƌĂ�ĞŶ�Ɵ�ů�ŵĂŶŐĞ͘�
�Ğƚ�ŬĂŶ�ďĊĚĞ�ǀčƌĞ�ƵŶĚĞƌǀŝƐĞƌĞŶ�ĚĞƌ�ŐĞŶŶĞŵŐĊƌ�Ğƚ�ŶǇƚ�ƐƚŽĨ͕ �
ŵĞŶ�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ǀčƌĞ�ĞŶ�ĞůĞǀƉƌčƐĞŶƚĂƟ�ŽŶ�ĂĨ�ĞŶ�ƐŬŽůĞŽƉͲ
ŐĂǀĞ͕�ĞŶ�ĨƌĞŵǀŝƐŶŝŶŐ�ĂĨ�Ğƚ�ƉƌŽũĞŬƚ�;ĚŝŐŝƚĂůƚͿ�ŽŐ�ŽƉƚƌčĚĞŶ�ƉĊ�
ĞŶ�ƐĐĞŶĞ͘

WƌŽũĞŬƞ�ůĂĚĞ͕�ƐƚƆƩ�Ğƌ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞƚ�ŝ�ŵŝŶĚƌĞ�ŐƌƵƉƉĞƌ�ƐŽŵ�
ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵ�ŽŐ�ŐƌƵƉƉĞĂƌďĞũĚĞ͘�,Ğƌ�Ň�ǇĚĞƌ�ůčƌŝŶŐĞŶ�Ĩƌŝƚ�ŵĞůͲ
ůĞŵ�ĚĞůƚĂŐĞƌŶĞ͘�,Ğƌ�Ğƌ�ĚŝĂůŽŐ�ŽŐ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŽŐ�ŐƌƵƉƉĞŶ�
ŬĂŶ�ƐŝĚĚĞ�ƵĨŽƌƐƚǇƌĞƚ�ŽŐ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�Žŵ�Ğƚ�ƐčƌůŝŐƚ�ĞŵŶĞ͘

&ŽƌĚǇďĞůƐĞ͕�ŐŝǀĞƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƌŽ�ŽŐ�ŬŽŶĐĞŶƚƌĂƟ�ŽŶ͘�,Ğƌ�ŬĂŶ�
ĞůĞǀĞŶ�ƚƌčŬŬĞ�ƐŝŐ�Ɵ�ůďĂŐĞ�ĨƌĂ�ĚĞƚ�ƐƚŽƌĞ�ĨčůůĞƐƐŬĂď͘�,Ğƌ�Ğƌ�
ĚĞƌ�ŝŶŐĞŶ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟ�ŽŶ�ŵĞĚ�ĂŶĚƌĞ�ŽŐ�ĞůĞǀĞŶ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�
ĂůĞŶĞ�ŵĞĚ�ƐŝŶĞ�ƚĂŶŬĞƌ͕ �ŵĞŶ�ƐƚĂĚŝŐ�ǀŝƐƵĞůƚ�ŽŐ�ĨǇƐŝƐŬ�ĨƆůĞ�ƐŝŐ�
ŬŶǇƩ�Ğƚ�Ɵ�ů�ĂŶĚƌĞ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ͘

^ĂŵůŝŶŐ͕�ƐƚƆƩ�Ğƌ�ůčƌŝŶŐ�ŐĞŶŶĞŵ�ďĊĚĞ�ĨŽƌŵĞů�ŽŐ�ƵĨŽƌŵĞů�
ůčƌŝŶŐ͘�,Ğƌ�Ğƌ�Ěŝī�ĞƌĞŶƟ�ĞƌĞĚĞ�ǌŽŶĞƌ�ĨŽƌ�ŽƉŚŽůĚ�ĂĨ�ŵĞƌĞ�
ƵĨŽƌŵĞů�ŬĂƌĂŬƚĞƌ͕ �ƐŽŵ�ƐƚƆƩ�Ğƌ�ĚĞƚ�ƵĨŽƌŵĞůůĞ�ŵƆĚĞ�ŵĞůůĞŵ�
ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ͘ �,Ğƌ�Ğƌ�ďĊĚĞ�ƉůĂĚƐ�Ɵ�ů�ůĞŐ�ŽŐ�ůčƌŝŶŐ͘�,Ğƌ�ĚĞůĞƐ�
ƚĂŶŬĞƌ�ŽŐ�ŝŶƐƉŝƌĂƟ�ŽŶ�ƵĚǀĞŬƐůĞƐ͘�

'ƆƌĞƐƚĞĚͬsčƌŬƐƚĞĚ͕�ƐƚƆƩ�Ğƌ�ŽƉ�Žŵ�ĚĞ�ůčƌŝŶŐƐƐŝƚƵĂƟ�ŽŶĞƌ�
ŚǀŽƌ�ŵĂŶ�ďƌƵŐĞƌ�ŚčŶĚĞƌŶĞ�Ͳ�ŚǀŽƌ�ŵĂŶ�Ĩ͘ ĞŬƐ͘�ďǇŐŐĞƌ�ƉƌŽƚŽͲ
ƚǇƉĞƌ͕ �ĨŽƌ�Ăƚ�ĨŽƌƐƚĊ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ƚĞŽƌŝĞŶ�ĨƵŶŐĞƌĞƌ�ŝ��ƉƌĂŬƐŝƐ͘�

/ŶĚĞͬhĚĞͲůčƌŝŶŐ͕�ŐƆƌĞƐ�ŵƵůŝŐ�ǀĞĚ�Ăƚ�ŚĂǀĞ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵ�ů�
ĚĞƚ�Ĩƌŝ�ĨƌĂ�ůčƌŝŶŐƐŵŝůũƆĞƌŶĞ͘��ŝƌĞŬƚĞ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵ�ů��ůčƌŝŶŐƐƐƚĂͲ
Ɵ�ŽŶĞƌ�ŝ�ĚĞƚ�Ĩƌŝ�ƐŬĂďĞƌ�ĞŶ�ŽǀĞƌůĂƉƉĞŶĚĞ�ŚĞůŚĞĚƐŽƉůĞǀĞůƐĞ͕�
ŚǀŽƌ�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ŶĂƚƵƌůŝŐƚ�Ăƚ�ŐĊ�ƵĚĞŶĚƆƌƐ�ŵĞĚ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�
ĂŬƟ�ǀŝƚĞƚĞƌ͘

Formidling

Projektlade

Samling

Fordybelse

Inde/Ude

Værksted

�ƌŐĂŶŐƐŬůǇŶŐĞƌ
/ŶĚƌĞƚŶŝŶŐƐĨŽƌƐůĂŐ�Ͳ�ƐƉŝůůĞƉůĂĚĞŶ

�ƌŐĂŶŐƐŬůǇŶŐĞƌ
^ƉŝůůĞƉůĂĚĞŶ�ŝŶĚƌĞƩ�ĞƐ�ĨƌĂ�ŬĂƚĂůŽŐĞƚ

�ƌŐĂŶŐƐŬůǇŶŐĞƌ
^ǇƐƚĞŵ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌŝŶŐ͕�ƐƚƌƵŬƚƵƌ

�Ğƚ�Ěŝī�ĞƌĞŶƟ�ĞƌĞĚĞ�ůčƌŝŶŐƐůĂŶĚƐŬĂď͘
�ŬƐĞŵƉĞů�ƉĊ�ŝŶĚƌĞƚŶŝŶŐ�ŝ�ĞŶ��ƌŐĂŶŐƐŬůǇŶŐĞ͕�ĚĞƌ�ǀŝƐĞƌ�ŵƵůŝŐͲ
ŚĞĚĞƌ�ĨŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ůčƌŝŶŐƐƐŝƚƵĂƟ�ŽŶĞƌ͘ �
'ƌƵƉƉĞƌƵŵ͕�ŶŝĐŚĞƌ͕ �ŚƵůĞŶ��ŽŐ�ŚĞŵƐĞŶ�Ğƌ�ŝ�ďƌƵŐ͘�EŽŐůĞ�
ĞůĞǀĞƌ�ĂƌĞďũĚĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�ďĞƐŬĞĚǌŽŶĞŶ͕�ĂŶĚƌĞ�ƐŝĚĚĞƌ�ŝ�ĨčůͲ
ůĞƐĂƌĞĂůĞƚ͘��Ŷ�ůčƌĞƌ�ŐĞŶŶĞŵŐĊƌ�ĚĂŐĞŶƐ�ŽƉŐĂǀĞ�ŝ�ĐĞůůĞŶ͘�
/�ŬƌĞĂ�ďǇŐŐĞƐ�ĞŶ�ƐŬĂůĂŵŽĚĞů�ĂĨ�ĞŶ�ǀƵůŬĂŶ͕�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ĨǇƌĞƐ�ĂĨ�ŝ�
ĚĞ�Ɵ�ůƐƚƆĚĞŶĚĞ�ƵĚĞĂƌĞĂůĞƌ͘

�Ğƌ�Ğƌ�ŐŽĚ�ƐǇŶĞƌŐŝ�ƉĊ�ĊƌŐĂŶŐĞŶ͘�,Ğƌ�Ğƌ�ƌĂƌƚ�Ăƚ�ǀčƌĞ͘

�ƆƌŶĞƵŶŝǀĞƌƐ�ͬ�DŽĚĞů���WůĂŶƵĚƐŶŝƚ��ϭ͗ϭϬϬ

�
/ŶĚŐĂŶŐ

'ƌƵƉƉĞƌƵŵ��

EŝĐŚĞ

�&
^ƚĂŵůŽŬĂůĞ

��
&čůůĞƐƌƵŵ�

EŝĐŚĞ�

,ĞŵƐ

'
�ĞůůĞ�ͬ��ĞƐŬĞĚǌŽŶĞ

/
�ĞůůĞ�ͬ��ĞƐŬĞĚǌŽŶĞ

,
'ƌƵƉƉĞƌƵŵ�

EŝĐŚĞ

�
dŽŝůĞƩ�Ğƌ�н��ĞƉŽƚ

<ƌĞĂ

�
/ŶĚŐĂŶŐ

'ƌƵƉƉĞƌƵŵ�

�
�ĞůůĞ�ͬ��ĞƐŬĞĚǌŽŶĞ

�&
&čůůĞƐĂƌĞĂů

EŝĐŚĞ

'ƌƵƉƉĞƌƵŵ

�
<ƌĞĂ

'
�ĞůůĞ�ͬ��ĞƐŬĞĚǌŽŶĞ

,/
^ƚĂŵůŽŬĂůĞ

�
dŽŝůĞƩ�Ğƌ�н��ĞƉŽƚ

^ĂŵůŝŶŐƐƚƌĂƉƉĞ

:ƵŶŝŽƌƵŶŝǀĞƌƐ�ͬ�DŽĚĞů���WůĂŶƵĚƐŶŝƚ��ϭ͗ϭϬϬ

ϬϬϬϱϴ

Juhu!...vi skal male udenfor! jeg vil tegne en kæmpe-grankogle! 

jeg vil male skyerne! Billedkunst- og biologilæreren har booket 

Udeatelieret “Out Door Studio”. Børnene begiver sig ud i det om-

kransende landskab. Nu skal der indsamles motiver til at stude-

re...

KW^d�>d�T^d�ͬ�ϭ͗ϮϬϬ

/>>h^dZ�d/KE��&��Z'�E^<>zE'�

W�Z^W�<d/s��&�^<K>�E�&Z��E�dhZKDZ���d



�Z'�E'^<>zE'��ͬ��TZE�hE/s�Z^�ͬ�ϭ͗ϭϬϬ �Z'�E'^<>zE'��ͬ��TZE�hE/s�Z^�ͬ�ϭ͗ϭϬϬ

^ŬĂů�ǀŝ�ůĞŐĞ��ĞŶŶǇƐ��ĂĚĞŬĂƌ͍�sŝ�ŬĂŶ�ƚĂŐĞ�
ŚĂůĞƚƵĚƐĞƌŶĞ�ŵĞĚ�ŝŶĚ�ŝ�ƐŬŽůĞŬƆŬŬĞŶĞƚ͊�
͘͘͘�Ğƚ�Ğƌ�ĨŽƌĊƌ͕ �ŽŐ�ZĞŐŶǀĂŶĚƐƐƆĞŶ�ǀƌŝŵůĞƌ�
ŵĞĚ�ůŝǀ͘ ͘͘�,ĂůĞƚƵĚƐĞƌ�ǀŝŵƐĞƌ�ƌƵŶĚƚ�
ŵĞůůĞŵ�ƐĂůĂŵĂŶĚƌĞ͕�ŚƵŶĚĞƐƚĞũůĞƌ�ŽŐ�
ƐŬƆũƚĞůƆďĞƌĞ͘͘

�čŬŽǀĞƌĚčŬŬĞƚ�ƵĚĞĂƌĞĂůďŝŬƵďĞĊďĞŶƚ�ĂƌĞĂů�ŵĞĚ�ŽǀĞŶůǇƐ�ͬ�ŬƌĞĂ

�Ğƌ�Ğƌ�ǀĞĚ�ǀĂůŐ�ĂĨ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƟ�ŽŶƐĞůĞŵĞŶƚĞƌ�ŽŐ�ƐĂŵůŝŶŐĞƌ͕ �ůĂŐƚ�ƐƚŽƌ�
ǀčŐƚ�ƉĊ͕�Ăƚ�ŽƉŶĊ�ƐĊ�ĨĊ�ŽŐ�ƐŝŵƉůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉƉĞƌ�ƐŽŵ�ŵƵůŝŐƚ͘��Ğƌ�Ɵ�ůƐƚƌčďĞƐ�
ƐƚŽƌ�ƌĞŐĞůŵčƐƐŝŐŚĞĚ�ŽŐ�ŐĞŶƚĂŐĞůƐĞƐĞī�ĞŬƚ�ŝ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƟ�ŽŶƐĞůĞŵĞŶƚĞƌ�
ŽŐ�ƐĂŵůŝŶŐƐĚĞƚĂůũĞƌ͕ �ŚǀŝůŬĞƚ�ʹ�ƵĚŽǀĞƌ�Ğƚ�ƌĂƟ�ŽŶĞůƚ�ďǇŐŐĞĨŽƌůƆď�ʹ�ŽŐƐĊ�
ŐŝǀĞƌ�ĨčƌƌĞ�ĨĞũůŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ͕ �ŵŝŶĚƌĞ�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚ�ŽŐ�ŵŝŶĚƌĞ�ƌŝƐŝŬŽ�ĨŽƌ�
ŬƵůĚĞďƌŽĞƌ�ŽŐ�ŬŽŶĚĞŶƐ͘��Ğ�ƚĂŐďčƌĞŶĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚĞƌ�ĚĞƌ�ƵĚĨƆƌĞƐ�ƐŽŵ�
ƉƌŽĮ�ůĞƌĞĚĞ�ƐƚĊůƉůĂĚĞƌ͕ �Ğƌ�ďĊĚĞ�ŝ�ƉƌŽĚƵŬƟ�ŽŶ�ŽŐ�ŵŽŶƚĂŐĞ�ƉĊ�ƉůĂĚƐĞŶ͕�
ŶĞŵƚ�ŚĊŶĚƚĞƌďĂƌĞ�ŽŐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ƐƚŽƌ�Ň�ĞŬƐŝďŝůŝƚĞƚ�ŝ�ĞůĞŵĞŶƚƐĂŵůŝŶŐĞƌ͘

'ŽĚĞ�ŽŵďǇŐŶŝŶŐƐ�Ͳ�ŽŐ�ƵĚǀŝĚĞůƐĞƐŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ
�Ŷ�ĂŶĚĞŶ�ƚĞŶĚĞŶƐ�ŝ�ƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐƐďǇŐŐĞƌŝĞƌ�Ğƌ�Ăƚ�ĚĞƌ͕ �ŝ�ƚĂŬƚ�ŵĞĚ�Ăƚ�
ĚĞƌ�ŽƉƐƚĊƌ�ŶǇĞ�ŬƌĂǀ͕ �ďĞŚŽǀ�ŽŐ�ŵĞƚŽĚĞƌ�Ɵ�ů�ƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐ�ʹ�ŽƉƐƚĊƌ�Ğƚ�
Ɵ�ůƐǀĂƌĞŶĚĞ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�Ăƚ�čŶĚƌĞ�ƉĊ�ďǇŐŶŝŶŐĞŶƐ�ŐĞŽŵĞƚƌŝ͘��ĞŶŶĞ�ƉŽͲ
ƚĞŶƟ�ĞůůĞ�ĨƌĞŵƟ�ĚŝŐĞ�ŽŵďǇŐŶŝŶŐ͕�ďůŝǀĞƌ�ŝ�ƚƵŶŐĞ�ƚƌĂĚŝƟ�ŽŶĞůůĞ�ďĞƚŽŶďǇŐͲ
ŐĞƌŝĞƌ͕ �ĞŶ�ďĞŬŽƐƚĞůŝŐ�ŽŐ�ďĞƐǀčƌůŝŐ�ƉƌŽĐĞƐ͘��Ğƚ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƟ�ǀĞ�ŬŽŶĐĞƉƚ�ŝ�
ŶčƌǀčƌĞŶĚĞ�ƉƌŽũĞŬƚ�ĊďŶĞƌ�ŝ�ŵŽĚƐčƚŶŝŶŐ�ŚĞƌƟ�ů͕�ŽƉ�ĨŽƌ�ƵƚĂůůŝŐĞ�ƵĚǀŝͲ
ĚĞůƐĞƐ�Ͳ�ŽŐ�ĨŽƌĂŶĚƌŝŶŐƐŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ǀŝĂ�ĨĊ�ŽŐ�ůĂŶŐƚ�ŵŝŶĚƌĞ�ďĞŬŽƐƚĞůŝŐĞ�
ŐƌĞď�Ͳ�ŽŐ�ŝŶǀŝƚĞƌĞƌ�Ɵ�ů�Ăƚ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ĨƌĞŵƟ�ĚŝŐĞ�ŽŵďǇŐŶŝŶŐĞƌ�ǀŝů�ďůŝǀĞ�
ĨŽƌĞƚĂŐĞƚ�ŝ�ĚĞƚ�ŽŵĨĂŶŐ�ĚĞ�Ğƌ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐƚ�ŽŐ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩ�ĞŶĚĞ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌͲ
ǀŝƐŶŝŶŐĞŶ͕�ŽŐ�ŝŬŬĞ�ďůŽƚ�ŐĞŶŶĞŵĨƆƌƚ�ƐŽŵ�ŚĂůǀĞ�ŽŐ�ĚǇƌĞƌĞ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ͘ �

<ŽŶĐĞƉƚĞƚ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ĨƆƌŝŶŐƐǀĞũĞ�ŐĞŶŶĞŵ�ůŝŵƚƌčƐďũčůŬĞƌ�ũĨ͘ �ĚĞŶ�
ƚĞŬŶŝƐŬĞ�ďĞƐŬƌŝǀĞůƐĞ�ĂĨ�ĨƆƌŝŶŐƐǀĞũĞ͕�ƚčŶŬĞƐ�ŐĞŶŶĞŵĨƆƌƚ�ďů͘Ă͘�ǀĞĚ�Ăƚ�
ŽƉƐƟ�ůůĞ�ƌĞƚŶŝŶŐƐůŝŶũĞƌ�ĨŽƌ�ƉůĂĐĞƌŝŶŐĞƌ�ĂĨ�ƌƆƌŐĞŶŶĞŵĨƆƌŝŶŐĞƌ�ŝ�ďũčůŬĞƌ�
ǀŝĂ�ƚĞŐŶŝŶŐƐŽƉƐƚĂůƚĞƌ͕ �ĚĞƌ�ĂŶǀŝƐĞƌ�ŵƵůŝŐĞ�ŐĞŶŶĞŵĨƆƌŝŶŐƐƉůĂĐĞƌŝŶŐĞƌ͘ �
ZĞƚŶŝŶŐƐůŝŶũĞƌ�ƐŽŵ�ŝ�͞Ň�ĞŬƐŝďŝůŝƚĞƚĞŶƐ�ƚũĞŶĞƐƚĞ͟�Ͳ�ŶĞŵƚ�ŬĂŶ�ǀŝĚĞƌĞĨƆƌĞƐ�ŝ�
ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�ŽŵďǇŐŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ƵĚǀŝĚĞůƐĞƌ͘ �&ŽƌĚĞůĞŶ�ǀĞĚ�Ăƚ�ďĞŶǇƩ�Ğ�ƚƌčďͲ
ũčůŬĞƌ�ĨƌĞŵ�ĨŽƌ�ĞŬƐĞŵƉĞůǀŝƐ�ďĞƚŽŶ͕�Ğƌ�Ăƚ�ĚĞƌ�ďů͘Ă͘�ŝŬŬĞ�ŬƌčǀĞƐ�ƐčƌůŝŐ�
ĨŽƌďĞƌĞĚĞůƐĞ�ĂĨ�ďũčůŬĞƌŶĞ�ŝ�ƉƌŽĚƵŬƟ�ŽŶĞŶ͕�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵ�ů�ƉĊ�Ğƚ�ƐĞŶĞƌĞ�
Ɵ�ĚƐƉƵŶŬƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŚƵůůĞƌ�ŵĂŶƵĞůƚ�ĨŽƌ�ŶǇĞ�ƌƆƌŐĞŶŶĞŵĨƆƌŝŶŐĞƌ͕ �ƐĊ�ůčŶŐĞ�
ĚĞ�ŽƉƐƟ�ůůĞĚĞ�ĨŽƌƵĚƐčƚŶŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ƉůĂĐĞƌŝŶŐĞƌŶĞ�ŽǀĞƌŚŽůĚĞƐ͘�

<ŽŵƉůĞƩ�ĞƌĞŶĚĞ�ďǇŐŶŝŶŐƐĚĞůĞ
�Ğƌ�Ğƌ�ǀĞĚ�ǀĂůŐ�ĂĨ�ƚƌčƐŽƌƚĞŶ�<ĞďŽŶǇ͕ �ƐŽŵ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�Ɵ�ů�ďůĂ͘�ĨĂĐĂĚĞͲ
ďĞŬůčĚŶŝŶŐĞƌ͕ �ƐŽůĂĨƐŬčƌŵŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ĂŬƵƐƟ�ƐŬ�ƌĞŐƵůĞƌĞŶĚĞ�ĨǇůĚŶŝŶŐĞƌ�
Ͳ�ƚĂŐĞƚ�ŚƆũĚĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ǀčůŐĞ�ĞŶ�ƚƌčƐŽƌƚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŝŵƉƌčŐŶĞƌŝŶŐ�ƐŽŵ�
ŵŝŶŝŵĞƌĞƌ�ďĞŚŽǀĞƚ�ĨŽƌ�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚ�ʹ�Ğƚ�ďĞŚŽǀ�ŵĂŶ�ĞůůĞƌƐ�ŝŶƚƵŝƟ�ǀƚ�
ĨŽƌďŝŶĚĞƌ�ŵĞĚ�ƚƌčŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ͘ �/ŵƉƌčŐŶĞƌŝŶŐĞŶ�ĚĞƌ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�ƉĊ�
<ĞďŽŶǇ�ĨŽƌƐƚčƌŬĞƌ�ƚƌčĞƚƐ�ĐĞůůĞǀčŐŐĞ�ŽŐ�ĨŽƌďĞĚƌĞƌ�ƚƌčĞƚƐ�ĞŐĞŶƐŬĂͲ
ďĞƌ�ĚĞůƐ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵ�ů�ƚƌčĞƚƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐƐƚĂďŝůŝƚĞƚ͕�ŽŐ�ĚĞůƐ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵ�ů�
ĚĞŶ�ĞŶĚĞůŝŐĞ�ůĞǀĞƟ�Ě͘�/ŵƉƌčŐŶĞƌŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ŝ�ƆǀƌŝŐƚ�ďŝŽďĂƐĞƌĞƚ͕�ŽŐ�ĚĞƌ�
ĂŶǀĞŶĚĞƐ�Ɵ�ů�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�ƵĚĞůƵŬŬĞŶĚĞ�ƌĊŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ�ĨƌĂ�ďčƌĞĚǇŐƟ�Őƚ�
ĨŽƌǀĂůƚĞĚĞ�ƐŬŽǀďƌƵŐ͘
�ĞŬůčĚŶŝŶŐƐŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ�ďĞŶǇƩ�Ğƚ�ůĂŶŐƐ�ďǇŐŶŝŶŐĞŶƐ�ǇĚĞƌƐƚĞ�ĨĂĐĂĚĞƉĂƌͲ
Ɵ�Ğƌ�ŽŐ�ŝ�ƚĂŐƵĚŚčŶŐ͕��ƐŽŵ�ƵĚƐčƩ�ĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞƚ�ŚĊƌĚĞƐƚĞ�ǀĞũƌůŝŐ͕�ƵĚĨƆƌĞƐ�

ĂůůĞ�ƌƵŵ�ŬĂŶ�ŶĊƐ�ĨƌĂ�ĞŶ�ĂĨ�ĚŝƐƐĞ͘�&ƆƌŝŶŐƐǀĞũĞŶĞ�ŚĂƌ�ƐƉŽƌ�ĨŽƌ�ƐƚčƌŬͲ
ƐƚƌƆŵ͕�ƐǀĂŐƐƚƌƆŵ�ŽŐ�ŵĂƐŬŝŶŝŶƐƚĂůůĂƟ�ŽŶĞƌ͘ �^Ɵ�ŬͲ�ŽŐ�ŚŽǀĞĚůĞĚŶŝŶŐĞƌ�
ƵĚĨƆƌĞƐ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƌĞƐĞƌǀĞŬĂƉĂĐŝƚĞƚ�ƉĊ�ŵŝŶ�ϯϬй͕�ĚĞƚ�ƐĂŵŵĞ�ŐčůĚĞƌ�
ĚŝƐƉ͘�ƉůĂĚƐ�ŝ�ƚĂǀůĞƌ�ĨŽƌ��ŝŶͲƐŬŝŶŶĞ�ŵĂƚĞƌŝĞů�ŽŐ�ŚĞƌƵĚŽǀĞƌ�ƵĚĨƆƌĞƐ�
ŚŽǀĞĚƚĂǀůĞŶ�ŵĞĚ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�Ϯϱ�й�ƵĚǀŝĚĞůƐĞƐŵƵůŝŐŚĞĚ͘�&ƆƌŝŶŐƐǀĞũĞ�ƐĊ�
ƐŽŵ�ŬĂďĞůďĂŬŬĞƌ͕ �ŬĂďĞůƐƟ�ŐĞƌ͕ �ŬĂŶĂůĞƌ�ŽŐ�ƌƆƌ�ĚŝŵŝŵĞŶƐŝŽŶĞƌĞƐ�ƐĊ�ĚĞ�
ǀĞĚ�ĂŇ�ĞǀĞƌŝŶŐĞŶ�ŬƵŶ�ŚĂƌ�ĞŶ�ƵĚŶǇƩ�ĞůƐĞ�ƉĊ�ϱϬ�й

�ĞůǇƐŶŝŶŐƐĂŶůčŐŐĞƚ�ƵĚĨƆƌĞƐ�ŵĞĚ�>���ĂƌŵĂƚƵƌĞƌ�ŝ�Ğƚ�ĂŶĞƌŬĞŶĚƚ�
ĨĂďƌŝŬĂƚ�ŽŐ�Ğƌ�ĨŽƌƐǇŶĞƚ�ŵĞĚ�ĚĞ͕�ƉĊ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌŝŶŐƐƟ�ĚƐƉƵŶŬƚĞƚ͕�ŵĞƐƚ�
ĞŶĞƌŐŝŽƉƟ�ŵĞƌĞĚĞ�ĚŝŽĚĞƌ�ŽŐ�ŚĂƌ�ĞŶ�ŚƆũ�ĨĂƌǀĞŐĞŶŐŝǀĞůƐĞ͘��ƌŵĂƚƵƌͲ
ĞƌŶĞ�ĨŽƌƐǇŶĞƐ�ŵĞĚ�ĚĂůŝͲĚŝŵ�ĨŽƌŬŽďůŝŶŐ͕�ƐĊůĞĚĞƐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ĚčŵƉŶŝŶŐͲ
ƐŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ͕ �ĞŶƚĞŶ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵ�ů�ĚĂŐƐůǇƐŝŶĚĨĂůĚĞƚ͕�ĞůůĞƌ�ĨŽƌ�ŵĂŶƵĞůƚ�Ăƚ�
ŬƵŶŶĞ�ƐŬĂďĞ�ŚǇŐŐĞůŝŐĞ�ƐĐĞŶĂƌŝĞƌ�ŝ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ŽŵƌĊĚĞƌ͘ �

>ǇƐƐƚǇƌŝŶŐĞŶ�ŽƉďǇŐŐĞƐ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌĞƐ�ŵĞĚ�ůǇƐƐčƚŶŝŶŐ�ŽŐ�
ůǇƐŶŝǀĞĂƵ�ƐŽŵ�Ɵ�ůƉĂƐƐĞƐ�Ɵ�ĚƐƉƵŶŬƚ�ƉĊ�ĚĂŐĞŶ͕�ŽŐͬĞůůĞƌ�ĚĞƚ�ůčƌŝŶŐƐŵŝůũƆ�
ƐŽŵ�Ğƌ�ĂŬƟ�ǀƚ͕�ƐĂŵƚ�ŵĞĚ�ĞŶĞƌŐŝŽƉƟ�ŵĞƌŝŶŐ�ƐĊůĞĚĞƐ�Ăƚ�ĚƌŝŌ�Ͳ�ŽŐ�ǀĞĚůŝŐĞͲ
ŚŽůĚĞůƐĞƐŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌŶĞ�ŵŝŶŝŵĞƌĞƐ͘

WĂŶŝŬͲ�ŽŐ�Ň�ƵŐƚǀĞũƐďĞůǇƐŶŝŶŐ�ƵĚĨƆƌĞƐ�ůŝŐĞůĞĚĞƐ�ŵĞĚ�>���ĂƌŵĂƚƵƌĞƌ�ŽŐ�
ǀĂůŐ�ĂĨ�ĂƌŵĂƚƵƌĞƌ�Ɵ�ůƉĂƐƐĞƐ�ŝŶĚƌĞƚŶŝŶŐ�ŽŐ�ĂƌŬŝƚĞŬƚƵƌ�ŝ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�ĂĨƐŶŝƚ͘�
�ŶůčŐŐĞƚ�ƵĚĨƆƌĞƐ�ƐŽŵ�Ğƚ�ŽǀĞƌǀĊŐĞƚ�ĂŶůčŐ�Ͳ�ŵĞĚ�ϭϬ�Ċƌ�ƉůƵƐ�ďĂƩ�ĞƌŝĞƌ͘

�Ğƌ�ƵĚĨƆƌĞƐ�Ğƚ�ĞůͲĂŶůčŐ�ŵĞĚ�ƐƟ�ŬŬŽŶƚĂŬƚĞƌ͕ �ƚčŶĚŝŶŐĞƌ͕ �ůĂŵƉĞƵĚƚĂŐ�
ŵǀ͘ �ƐŽŵ�ĚčŬŬĞƌ�ďĞŚŽǀĞƚ�ŝ�ĂůůĞ�ŽŵƌĊĚĞƌ�ŝ�ŚĞůĞ�ďǇŐŐĞƌŝĞƚ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟ�ŽŶĞƌ�
ŽŐ�ƚŽŵƌƆƌ�ĨŽƌ��s�ŝŶƐƚĂůůĂƟ�ŽŶĞƌ͕ �ĂƌďĞũĚƐƉůĂĚƐŝŶƐƚĂůůĂƟ�ŽŶĞƌ�ďĞƐƚǇŬŬĞƐ�
ƐŽŵ�ďĞƐŬƌĞǀĞƚ͘�,ĞƌƵĚŽǀĞƌ�ĞƚĂďůĞƌĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟ�ŽŶĞƌ�ĨŽƌ�Ěŝǀ͘ �ĂŶůčŐ�ƐŽŵ�
ƉƵŵƉĞƌ͕ �ǀĞŶƟ�ůĂƟ�ŽŶƐĂŶůčŐ�ĂƵƚŽŵĂƚĚƆƌĞ͕�ƐĂŵƚ�ĨŽƌ����Ͳ͕����>Ͳ͕��/�Ͳ͕�
�s�Ͳ͕���<Ͳ͕�/ds�ĂŶůčŐ͕�ƐĂŵƚ��d^�ĂŶůčŐ�ŵǀ͘

�Ğƌ�ƵĚĨƆƌĞƐ�/d�ŝŶƐƚĂůůĂƟ�ŽŶĞƌ�ƐŽŵ�ĨƵůĚƚ�ĨčƌĚŝŐƚ�ĂŶůčŐ͕�ŬŽŵƉůĞƚ�ŵĞĚ�
ŬƌǇĚƐĨĞůƚĞƌ͕ �Į�ďĞƌĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞƌ͕ �W�^�ŝŶƐƚĂůůĂƟ�ŽŶĞƌ͕ �/WͲƚĞůĞĨŽŶŝ͕�/WͲĂŶͲ
ƚĞŶŶĞ�ƐŽŵ�Ğƌ�ϭϬϬй�ĨƵŶŬƟ�ŽŶƐĨčƌĚŝŐƚ�ŽŐ�ŬůĂƌ�Ɵ�ů�ĚƌŝŌ�͘

�Ğƌ�ƵĚĨƆƌĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟ�ŽŶ�ĂĨ����Ͳ͕����>Ͳ͕�ŽŐ��s�ͲĂŶůčŐ�ŝ�ŚĞŶŚŽůĚ�Ɵ�ů�
ŵǇŶĚŝŐŚĞĚƐŬƌĂǀ͘ �,ĞƌƵĚŽǀĞƌ�ƵĚĨƆƌĞƐ��/�Ͳ͕�/ds�ŽŐ���<ͲĂŶůčŐ�ŝ�ŚĞŶŚŽůĚ�
Ɵ�ů�ĚĞ�ŝ�ďǇŐŐĞƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�ƐƟ�ůůĞƚ�ŬƌĂǀ͘

ŵĞĚ�ƐƚčƌŬĞƌĞ�ďĞƐŬǇƩ�ĞůƐĞ�Ͳ�ŵĞŶƐ�ƐƚƆƌƐƚĞĚĞůĞŶ�ĂĨ�ƚƌčďĞŬůčĚŶŝŶŐĞŶ͕�
ĚĞƌ�ŵŽŶƚĞƌĞƐ�ŵĞƌĞ�ďĞƐŬǇƩ�Ğƚ�ƵŶĚĞƌ�ƵĚŚčŶŐ͕�ŬĂŶ�ƵĚĨƆƌĞƐ�ŵĞĚ�ƌĞůĂͲ
Ɵ�ǀƚ�ŵŝŶĚƌĞ�ďĞƐŬǇƩ�ĞůƐĞ͘

TǀƌŝŐĞ�ŽǀĞƌŇ�ĂĚĞƌ�ƵĚĨƆƌĞƐ�ŵĞĚ�ǀĞůŬĞŶĚƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ�ĞŐŶĞƚ�Ɵ�ů�ƐŬŽůĞͲ
ďǇŐŐĞƌŝĞƌ�Ͳ�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ůŝŶŽůĞƵŵ�ŽŐ�ŬůŝŶŬĞƌ�ƉĊ�ďĞƚŽŶŐƵůǀĞ͕�ŵĂůĞĚĞ�
ŐŝƉƐǀčŐŐĞ�ŽŐ�ŐůĂƐƉĂƌƟ�Ğƌ

dĞŬŶŝƐŬ�ĚƌŝŌ�
^Žŵ�ďĞƐŬƌĞǀĞƚ�ŝ�ĂĨƐŶŝƩ�ĞŶĞ�ǀĞĚƌ͘ �ĚĞ�ƚĞŬŶŝƐŬĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟ�ŽŶĞƌ͕ �ǀŝů�ĚĞƌ�ǀĞĚ�
ƉƌŽũĞŬƚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ďǇŐŶŝŶŐĞŶ�ǀčƌĞ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ŝŶƚĞŐƌĞƌĞƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĨ�
ďǇŐŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟ�ŽŶĞƌ͕ �ĨŽƌ�ƐčƌůŝŐƚ�Ăƚ�ŵŝŶŝŵĞƌĞ�ĞŶĞƌŐŝĨŽƌďƌƵŐ�ŽŐ�
ŽƉŶĊ�ĞŶ�ďčƌĞĚǇŐƟ�Ő�ĚƌŝŌ�͘

sĞĚ�Ăƚ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌĞ�ŽŐ�ƵĚĨƆƌĞ�ďǇŐŶŝŶŐĞŶƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟ�ŽŶĞƌ�Ɵ�ů�ŶŝǀĞĂƵĞƚ�ŝ�
ĚĞƚ�ŐčůĚĞŶĚĞ��ǇŐŶŝŶŐƐƌĞŐůĞŵĞŶƚ͘�Ğƌ�ĚĞƌ�ƐŝŬƌĞƚ�Ğƚ�ŐŽĚƚ�ĂĨƐčƚ�ĨŽƌ�ĞŶ�
ŚĞŶƐŝŐƚƐŵčƐƐŝŐ�ĚƌŝŌ�͘�EƆŐůĞ�Ɵ�ů�ƐƵĐĐĞƐ�ŽŐ�ƌĞĂůŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĚƌŝŌ�ƐƉŽƚĞŶƟ�ĂͲ
ůĞƚ�ůŝŐŐĞƌ�ŝ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐƉƌŽĐĞƐƐĞŶ͕�ŚǀŽƌ�ŬǀĂůŝƚĞƚƐƐŝŬƌŝŶŐƐƉƌŽĐĞĚƵƌĞƌ�
ƐŬĂů�ƐŬĂďĞ�ĚĞŶ�ƌƆĚĞ�ƚƌĊĚ�ŵĞůůĞŵ�ƉƌŽũĞŬƚ�ŽŐ�ĚƌŝŌ�͕�ƐĊ�ĚĞ�ĂŶǀĞŶĚƚĞ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƌ�Ɵ�ů�ĚƌŝŌ�͕�ŐŝǀĞƌ�Ğƚ�ďčƌĞĚǇŐƟ�Őƚ�ĂŅ� ĂƐƚ�ŝ�ĨŽƌŵ�ĂĨ�ŽƉƟ�ŵĞƌĞĚĞ�
ĚƌŝŌ�ƐŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͘

�ŶĞƌŐŝƐƚǇƌŝŶŐ�Ğƌ�ĞŶ�ǀčƐĞŶƚůŝŐ�ĨĂŬƚŽƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐŝŬƌĞ͕�Ăƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟ�ŽŶĞƌŶĞ�ŝ�
ƌĞĂůŝƚĞƚĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ�Ɵ�ů�Ăƚ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩ�Ğ�ĞŶ�ďčƌĞĚǇŐƟ�Ő�ĚƌŝŌ�͘�&ƆůŐĞŶĚĞ�
ŬŽŶŬƌĞƚĞ�Ɵ�ůƚĂŐ�Ğƌ�ƉĊ�ŶƵǀčƌĞŶĚĞ�Ɵ�ĚƐƉƵŶŬƚ�ƚčŶŬƚ�ŝŶĚĂƌďĞũĚĞƚ�ŽŐ�
ŚĊŶĚƚĞƌĞƚ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ͗
DĊůĞƌŽƉĚĞůŝŶŐ͕�ĚĞƌ�Ɵ�ůŐŽĚĞƐĞƌ�ĞŶ�ŚĞŶƐŝŐƚƐŵčƐƐŝŐ�ĞŶĞƌŐŝƐƚǇƌŝŶŐ͘�
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ĨŽƌƚƐĂƚ�Ğƚ�ƐŽůŝĚƚ�ŽŐ�ƌŽďƵƐƚ�ŚƵƐ�ʹ�ĚĞƌ�Į�Ŷƚ�ŵŽĚƐƚĊƌ�ĚĞŶ�ĚĂŐůŝŐĞ�ďƌƵŐ͘�
�Ğƌ�Ğƌ�ƐĊůĞĚĞƐ�ǀĞĚ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ�ŽŐ�ďǇŐŐĞƚĞŬŶŝŬŬĞƌ͕ �ƚĂŐĞƚ�
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ϬϬϬϱϴ

Skal vi ikke arbejde sammen? Fremtidsugen i Børneuniverset 

er godt igang, og der arbejdes på højtryk med skrive fremtids-

historier og opÀ nde nye smarte løsninger til Haderslev om 100 

år. Hvad nu hvis...

Skal vi lege Bennys Badekar? Vi kan tage 

haletudserne med ind i skolekøkkenet! ...Det 

er forår, og Regnvandssøen vrimler med 

liv... Haletudser vimser rundt mellem sal-

amandre, hundestejler og skøjteløbere..
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